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4IPM_c41_62452.htm 一、 项目管理与IPMP简介项目带动战略

，项目是经济增长的重要途径，也是招商引资，扩大开放的

重要载体。近年来各类项目几乎涵盖了国民经济的所有领域

，项目的数量、规模、以及管理的复杂性都达到了前所未有

的程度。在当今经济发展中，怎样用科学的程序和方法来管

理好项目，从而达到最优化地完成项目，这就要求不同行业

、不同性质、不同规模、不同层次的项目管理。现代项目管

理的科学方法是国外发达国家千千万万个成功与失败项目总

结出来的系统管理理论，掌握和系统应用这一现代项目管理

理论和方法，对于我国各级项目管理水平的提高具有重要意

义。美国在60年代只有航空、航天、国防和建筑工业才愿意

采用项目管理；70年代项目管理在新产品开发领域中扩展到

了中型企业；到70年代后期和80年代，愈来愈多的中小企业

也开始引入项目管理，将其灵活地运用于企业管理的各项活

动中，项目管理技术及其方法也在此过程中逐步发展和完善

；到80年代，项目管理已经被公认为是一种有生命力并能实

现复杂的企业目标的良好方法。今天，项目管理的发展已相

当成熟，并被广泛应用于各种类型的企业中。国际项目管理

专业资质认证(IPMP)是国际项目管理协会（IPMA）在全球推

行的四级项目管理专业资质认证体系的总称,目前已经在全球

包括美、英、法、德等近40多个国家中推广。IPMP是一种对

项目管理人员知识、经验和能力水平的综合评估证明，IPMP

针对项目管理人员专业水平的不同将项目管理专业人员资质



划分为四个等级，即：IPMP A级:Certificated Projects Director?

认证的特级项目经理IPMP B级:Certificated Senior Project

Manager?认证的高级项目经理IPMP C级: Certificated Project

Manager?认证的项目经理IPMP D级:Certified Project

Management Associate?认证的项目经理助理根据IPMP认证等级

划分获得IPMP各级项目管理认证的人员，将分别具有负责大

型国际项目、大型复杂项目、一般复杂项目或具有从事项目

管理专业工作的知识与能力。中国项目管理研究委员会

在IPMA的授权下负责IPMP在中国的认证工作。IPMP对项目

管理人员的能力定义是能力＝知识＋经验＋个人素质,通

过IPMP相应级别认证的人员被证明具有从事项目管理方面的

能力与知识。一个单位通过IPMP认证的人员多少也标志着本

单位在项目管理方面所达到的水平。 二、 培训课程和培训内

容1、现代项目管理概论本课程分两部分，第一部分主要目的

是对项目及项目管理的概念进行系统的阐述，说明项目的定

义及其特性、项目的生命周期、项目管理及其特点、项目管

理的9大知识领域等方面的内容。第二部分主要的内容为项目

管理的组织形式、项目人力资源的管理、项目团队及其建设

问题、企业中多项目的管理问题、项目经理的职责、权限和

利益及项目经理的素质要求问题，通过本部分将主要对项目

在组织与项目团队的组成上有一个全面的认识。2、项目论证

与评估该课程是本专业的专业课，项目论证与评估是为了避

免或减少项目决策的失误，提高投资的效益和综合效果，为

正确进行投资决策提供依据，主要目的是对拟实施项目在技

术上是否可能、经济上是否有利、建设上是否可行所进行的

综合分析和全面的评价。本课程的主要内容包括：项目论证



的基本原理；项目论证的程序、内容和方法；各类项目论证

的内容、步骤、特点和方法，如工程项目论证、技术改造与

设备更新项目论证、产品开发项目论证及技术发展项目论证

等。3、项目计划与控制该课程是本专业的专业课，项目计划

管理作为项目管理的核心问题是项目能否有效实施的关键，

项目进度、费用、质量三者之间的相互协调是保证项目成功

的基础。良好的进度控制手段对于项目的实施将起到促进作

用。费用管理是项目进度管理中另一个核心，时间进度如何

与费用得到有效的结合是项目进度计划与控制的焦点问题。

本课程的主要内容包括：项目的进度管理过程、项目的时间

管理、项目的费用管理、网络计划技术、挣值分析及变更与

控制。4、项目综合管理该课程是本专业的专业基础课，项目

管理涉及的内容及范围非常广泛，项目的综合管理主要是从

项目实施过程中所遇到的各种问题出发进行综合性的管理，

其主要涉及到项目管理过程中的各种要素。本课程的主要内

容包括：项目的质量管理、项目信息管理、项目沟通管理、

项目冲突管理、项目风险管理等。5、项目收尾与后评价该课

程是本专业的专业课，项目结束后如何更有效的移交和验收

是项目收尾的主要工作，项目后评价是项目完成后或者运行

一段时间之后对项目重新进行的系统性评价。本课程的主要

内容包括：项目收尾过程、项目的验收、项目的移交、项目

的审计、项目的后评价等。6、项目管理应用该课程是本专业

的专业课，项目管理的应用日益广泛，各行各业典型的成功

项目案例对于项目管理人员项目管理水平的提高非常有用，

特别是典型项目管理方法在特殊项目中的应用将具有代表作

用。本课程的主要内容包括：通过工程项目、研发项目、软



件项目、国防项目、投资项目、IT项目等项目管理案例所使

用的项目管理方法、组织管理经验，为项目管理人员应用项

目管理方法提供参考。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


