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https://www.100test.com/kao_ti2020/62/2021_2022__E5_A4_A9_E

6_B4_A5IPMP_c41_62510.htm 五一长假刚刚结束，2004年天津

地区首次IPMP认证工作在南开大学拉开了帷幕。本次认证

由IPMP中国认证委员会派出的评估师黄信良总工程师和评估

师揭津荣老师共同主持。参加此次认证的20余名考生中博士

学历占5%、硕士学历占20%、本科学历占55%、大专学历

占20%。 这是一次不同与以往认证的经历，有学员把整个过

程比喻成是一次知识提升、经验总结、能力再现、水平量化

、智力大比拼、心理大演练的实战。历经64小时的项目管理

专业化培训、3小时笔试、8小时项目管理案例研讨和11小时

面试（30分钟/考生），来自天津市的天士力医药营销集团培

训公司、中美天津史克制药有限公司、顶新国际集团、军事

医学科学院卫生装备研究所、天津泰达建设集团、天津市证

券培训中心等近20家企业的优秀项目经理人、项目管理专家

和项目管理专业人员，在评估师认真、严谨、不知疲倦的工

作和考点工作人员提供的周到服务下，井然有序地进行着全

过程的认证。于5月30日18：00，为期3天的IPMP认证工作圆

满结束。 在这次案例讨论认证中，天津考点首次采用抽签的

小组分组方式。对于这次创新，评估师给予了考生更多的耐

心讲解和指导，考生们普遍认为这种新的考试形式能够便于

更加公平更加客观地评价个人的综合项目管理能力，得到了

大家的一致认可。 本次认证的最大特点体现在整个过程足可

以称得上是学员们的一堂生动的培训课，二位评估师渊博的

学识和丰富的实践经验为整个认证过程作出了完美的诠释，



他们在案例报告和面试中与学员深度交流与沟通，时而结合

实际就项目管理的方法和技能如何更有效地应用与实际工作

中指出学员们案例中存在的问题，时而根据学员所在行业的

项目管理创新成果与学员面对面进行传授，比如在案例中几

个部分的融合问题，风险应对计划如何有效地反映在进度计

划和费用分解计划中，人员费用与总费用之间的比例关系及

费用分解的有效方法，进度、费用和质量三要素之间的均衡

关系如何可视化呈现，施工收尾、工程收尾和项目收尾等工

作的不同内容与注意事项，工程单位作为项目管理承包商

（PMC）开展项目管理总承包（EPC）工作的模式和发展现

状等等问题与学员进行了深入探讨，使得学员普遍感觉到认

证的过程受益非浅，这样的认证更是提升自己项目管理能力

的过程。 同时评估师也对本次天津考区参加认证的行业精英

们给予了高度评价，他们认为本次参加认证的学员无论从培

训效果还是自身素质都比较高，IPMP事业正在日益扩大影响

程度。 最后，两位评估师按照规定和考点的负责人进行了总

结，针对IPMP发展的趋势和学员们反映出来的热点广泛交流

了意见，也给考点提出了很多有益的建议，为日后IPMP的发

展奠定了基础。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


