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https://www.100test.com/kao_ti2020/62/2021_2022_IPMP_E7_AC

_94_E8_AF_95_c41_62575.htm 1、按照项目的发展过程，经过

论证后被正式批准立项上马后，应该进入招投标，确定项目

经理组建项目团队，然后项目经理带领项目团队按照项目管

理的思想，应用项目管理的方法和工具对项目进行管理。 2

、作为项目经理在项目的启动阶段，应该掌握项目团队的发

展阶段及每个阶段的特点，每个阶段的领导方式，项目目标

，项目责任分配矩阵，以及项目招投标的一般程序。还有项

目管理的四个阶段、五个过程的内容等；项目组织形式及其

优缺点；项目经理的素质、责任及权利；项目里程碑计划以

及项目采购和项目招投标的详细内容等。这些内容也是ipmp

考核的知识点，在ipmp笔试考试中属于偏“软性”的东西，

一般通过问答题（或判断、选择）的形式来进行考核。 3、

在解答这类题目时要认真阅读题目，不要凭想象，弄清楚题

目考核的知识点，问什么答什么，不要答非所问；同时回答

问题要有逻辑、有层次，要清楚从那几个点或那几个方面进

行阐述，不要长篇大论写了很多，花费了很多时间和精力，

却没有将采分点写出来；另外对于问答题，答题时特别要注

意字迹清晰，不能潦草。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


