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https://www.100test.com/kao_ti2020/62/2021_2022__E6_B9_96_E5

_8D_97_E7_9C_81_E9_c41_62731.htm 作为我省首个代建制项

目，省科协办公楼主体工程已经在预定的时间内顺利封顶。

该项目批复概算总投资1304万元。按计划，2006年5月完成主

体工程；7月完成办公楼内外装饰；10月交付使用；12月办理

产权手续。记者21日在现场看到，蓝白相间的外墙墙砖已经

基本镶嵌完毕。现场工人告诉记者，7月份完成内外装饰没有

问题。 据省发改委投资处副处长彭清辉介绍，目前在我省的

政府投资项目中，代建制尚处于试点阶段。待时机成熟后将

先从省级预算投资的党政机关及事业单位办公或专业用房项

目，再推广到各级政府各类财政性投资的公益性或公用设施

建设项目。 工程“代建制”简单地讲就是“交钥匙”工程。

政府投资项目通过招标的方式，选择专业化的项目管理公司

负责组织实施，严格控制项目投资、质量和工期，项目竣工

验收后交付各使用单位。在项目建设期间，项目公司充当“

建设期项目法人”，依法依规招标选择设计、施工、监理队

伍。 传统的政府投资项目实行“政府出资，部门管理”的单

一模式，即“投资、建设、管理、使用”四位一体，造成了

“三超”工程(超规模、超标准、超概算)的普遍存在。同时

，由于“项目开了搭班子，工程完了散摊子”，“钓鱼工程

”、“豆腐渣工程”等问题禁而不止，特别是由于建、管一

体模式的弊端，导致腐败现象较为突出，往往“上了一个项

目，倒了一批干部”。工程代建制，被认为是一种有别于传

统政府投资项目建设管理方式的创新，而且可以从源头上避



免以上问题的出现。 从目前来看，我省还处于试点阶段，对

几个试点项目代建单位暂时采取委托方式选择实力较强的企

业参与建设。等到积累了经验之后，再进行纯市场化运做，

通过公开招标的方式选择项目公司和各类型专业公司，这个

过程不会太长。 据悉，截止目前，我省已有4个工程纳入了

省发改委代建制试点计划。除正在建设的省科协办公楼项目

外，位于德雅路旁的省社会科学院综合楼项目，估算总投

资2200万元，初步设计即将得到批复，即将开始土建和监理

招标工作；投资2．35亿元的省科技馆项目，初步设计方案即

将批复，接下来将进行征地拆迁和土建、监理招标工作；省

青少年活动中心，投资1．3亿元左右，初步设计即将批复，

即将开展土建招标工作。 省发改委袁乾培副主任认为，“代

建制”的推行也并不是局限于纯公益性的政府投资项目，对

于一些具有准公益性的基础设施项目，甚至国有企业投资的

经营性项目也同样适用。这已经在上海等城市进行了试点，

并取得了很好的效果。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


