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6_98_AF_E8_BF_99_E6_c70_621371.htm 九八年毕业于一所重

点大学，计算机专业，毕业后到北京一家民营IT公司工作，

先做了两年的工程师。于2000年6月开始担任WH市分公司技

术经理。在做经理的一年内（2001年5月辞职），公司发生了

巨变，分公司也自然难免。公司的发展非常快，在短短三四

年内，公司名称变更了两次，注册资金扩大了近十倍，员工

数量扩大了十几倍，由于超速发展，公司的管理出现了很多

问题。政出多门、重要客户丢失、员工士气低落、再加上互

联网的寒冬，公司不断调整组织结构和寻找新的奶酪，但收

效甚微，与此同时，公司高层开始了动荡。 公司的每一次变

化都给员工带来痛苦。作为一名员工，我必须调整自己的职

业目标，使其和公司目标一致，但经历过几次痛苦后，看到

高层的“政治斗争”，自己开始了另外的思索。 第一：公司

的斗争将一直进行下去，将是一个长期的过程，我作为一名

基层管理人员，在多头领导下，日子不会好过。如果我还在

公司，在未来两年内不会有太大的作为。 第二：我对技术已

经不太专注，自己的性格已经发生了变化，我必须调整自己

，转型是唯一的选择。 第三：MBA是一个好的选择，一个加

油站。 第四：我还年轻，可以用大半年的时间来复习备考。

还能够经历从头再来。 基于以上的考虑，在征得了家人的同

意后，毅然选择了辞职，开始了复习，目标锁定了清华（这

里有一个目标选择问题，每个人的目标不一样，须结合自己

的实际情况加以抉择。事实上，这一步就决定了你的复习强



度和考取的可能性）。 由于和公司关系比较复杂，我知道辞

职后，还会有些工作要做，同时还要调整心态，再加上有三

年没看书，我的第一轮复习安排的内容相对少些。幸亏当初

有此考虑，实际上是在7月份才真正和公司脱离关系。几个问

题说明： 问题一：是否需要辞职 此问题因人而异。辞职的压

力很大，尤其是已婚的报考者。现代人生活的压力本来就很

大，辞职后压力会更大，希望慎重考虑。当然，辞职也有好

处，那就是破釜沉舟。这个时候需要你的勇气和魄力，当然

辞职与否很大程度上取决于你的经济实力。我当初自己有了

三年的财务自由，再加上我原来是学理工科的，在文科上需

要补习，于是选择了辞职。现在看来，这个决定是比较明智

。 问题二：是否上辅导班 一定要上。此处我不想写太多，当

你上了后，你会知道的。社会中有很多信息不平等和不对称

的情况，考试也不例外。2002年的逻辑部分试题即是明证。

无论如何希望你不要在这上面吃亏。现在社会上有很多辅导

班，鱼龙混杂，要慎重挑选。辅导班的老师还是比较负责任

的，尤其是数学教师。 另外，上辅导班容易形成团队，大家

互相帮助讨论，开阔思路是非常有必要的，譬如管理的复习

；再这，一个人复习时间长了后，容易懈怠。独学而无友，

是很痛苦的一件事情。 当然如果实在不能上辅导班，建议你

设法得到辅导班的笔记，同时花时间和上辅导班的同学多聊

一聊。 问题三：关于心态 在复习时，自己必须有一个良好的

心态，应该树立一种积极、自信、坚持到底的心态。无论辞

职与否，一旦下定决心考MBA，那么就要认真积极的复习，

切不可寄希望于投机。现在很多名校竞争很厉害，投机成功

的概率太小了，何况还有面试关。最好以一种职业的态度来



对待。本来MBA就是培养职业经理人，不妨先做一个职业考

生。 另外，备考时要学会放弃。放弃十一长假的休息，放弃

大半年的娱乐，甚至放弃虚荣心和其他职业发展机会。人的

精力是有限的，我们必须集中力量打好大仗，半年内不可有

太多的目标，否则目标太多，很难成功。笔者在复习到11月

份的时候，一家猎头公司找到我，希望我回WH市工作，机

会非常好，条件非常诱人。我当初已经动摇了，尤其是在复

习了半年后，真的想到新的工作岗位显伸手。后来给母亲打

电话，还是母亲厉害，一句话就把我稳住：现在有一些好机

会，但我相信等你清华MBA读完后会有更多更好的机会。于

是继续复习。能考上清华，母亲功不可抹。 当然，凡事都有

例外，当有好的机会降临时，不妨抓住。毕竟，机不可失，

因此，考生要善于取舍：有所为有所不为。 100Test 下载频道
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