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E8_AF_BB_E8_81_94_E6_c70_621404.htm 在参加MBA联考的考

生当中，有相当一部分同学忽视管理的复习。大家通常认为

，步入MBA的瓶颈是数学和英语，至于管理大家都差不多。

说实话，我当初备考时也有这个想法。根据师姐的介绍，管

理成绩拉不开差距，多为60至65分之间。要想考中，必须依

靠英语和数学拉分。作为理科出身的我，以前就未接触过管

理学，能拿到平均分就不错了。但戏剧性的是，管理却救了

我一命。 2002年1月27日下午，当我走出数学考场时，沮丧至

极。数学的彻底失败使我丧失了继续进行下去的信心，但由

于返家的车票已定，我只好在未吃午饭的情况下又返回了考

场，开始了我的管理模考(当时我的心态是把以后的两科考试

当成是模考)。不想，由于我的准备较为充分，(前后总共看

了三遍管理书)，我竟然通过管理一科就拉开多数同学近20分

的差距，将我的数学失误补回，从而使得我能如愿以偿地考

取了MBA，开始了一种自己选择的新生活。 我是从9月份开

始复习管理的。我是理科出身，以前从未接触过管理学，记

得以前听学过管理的同事讲起效率与效果，我就祟拜得不行

。可以说我对管理这门课是又祟拜又敬畏。为了不落在别人

后面，我对管理宠爱有加。一开始复习时，我每天投入1个小

时的时间学习机工教材，基本上一天读10页书。但只过了三

天，我就读不下去了。我感觉机工的教材太过精简，让我们

这些从未接触过管理的人读起来如同嚼腊，如此这般硬啃，

没有了兴趣，也没有理解，前边读，后边忘，不会有好的效



果。我向同学取经，讨得了一本MBA的教材：美国罗宾斯编

的管理学第四版。这本书中有很多不错的案例，在帮助理解

理论知识的同时启发我们的管理思想。我们用的指导用书是

这本书的精简本，联考中一些题目如冲突、对社会的贡献等

只有在该书中才能找到。但这本书较厚，若想认真地从头读

到尾也是件很费时间的事。对我们这些备考的考生来说，效

率不是很高。我是只读完它的计划那章，便由于时间的原因

而停止了，但正是由于这一段时间的阅读，我逐渐地培养起

管理的思想体系。这会儿再倒回头来读机工的教材，也能读

进去了，并且自己在阅读的过程中不断联想身边的情况去理

解课本的内容，感觉也就顺畅了。我的第一遍阅读就是在这

联想中不知不觉度过的，没有硬性的背诵(这是我最不擅长也

是最头痛的事了)。只不过我每读完一节都会翻到目录看一遍

它在整个体系中的位置及上下联系，这样一遍下来，我已将

整个体系记得滚瓜烂熟。而且，机工版中引用的案例和俗语

，是考试中的出题点。利用联想阅读，在读书过程中就考虑

它所涉及的知识点，在考试中便可轻松应对了。 从10月中旬

开始，我开始了第二遍复习，依旧是每天1个小时的管理复习

时间。我这一次复习主要就是以书后的历年真题为线索，每

做一道题都要把书上的相关内容都重新复习一遍。做题没有

时间限制，一道题有可能只做半分钟，也有可能会做十分钟

，因为它们所涉及的知识点不同，要把所有与之相关的知识

点都找出来，对比理解记忆，尤其是一些容易混淆的概念，

一定要在这遍复习中准确在把握信它们之间在含义上的细微

区别，这样才能真正吃透，而不是浮于表面的记忆。逐渐地

，随着做题量的增加，重复的知识点越来越多，复习的速度



也越来越快。在复习中，我还建立了错题笔记，标识以前做

过的错题，在临考前对这部分题目又重新浏览了一遍。此外

，“管理中没有标准答案”，很多管理题考试时到底应该如

何做答呢？这一方面要看题干的情境，另一方面就要通过研

究历年的真题抓住出题人的思路。所以，我坚持只使用MBA

教育指导委员会大纲教材，把握其中心思想和核心内容，并

且只做历年真题，以免混淆思路，也减少了复习时的工作量

。 12月中旬，我来到北京参加模考。在考试前记忆了管理专

业术语，这些术语都是考试中老师阅卷的采分点，绝对要花

点心思记住。好在只需记住名词，不需记忆长长的概念，这

个工作量也不算大。实事上，复习到这份上，绝大多数的名

词早已经烂熟于心了。 最后到1月24日，也就是管理考前的前

两天，我又利用近一天的时间把机工的教材仔细地看了一遍

，一方面查缺补漏，另一方面也给自己鼓舞一下士气。最终

，凭借这三遍联想阅读，我顺利地通过了管理考试，走进

了MBA的殿堂。 回顾这半年来的备考，我认为管理是突击不

出来的，应该早点动手，让技巧真正变成自己身上的功夫。

并且，无论是从应试的角度，还是从将来作为一名合格的职

业经理人来看，扎实的管理学理论基础应该是必备的条件。

新东方总裁俞敏洪说，“在绝望中寻找希望，人生终将辉煌

”。作为备考MBA的诸位考友，大都毕业了七八年，工作繁

忙，又有应酬，要考MBA，又何尝不是在绝望中寻找希望。

希望我的这篇备考体会，会给诸位在通往辉煌的道路上发点
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