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E8_AE_A1_E8_AF_81_E8_c42_622633.htm 会计和财务工作依

照管理的难度和跨度可以分为十个层次，它与企业经营管理

的各个方面关系密切。通过会计和财务工作，能够有效地协

同整合企业分工着的体系。 会计的最基础层次是会计确认与

计量，它是会计与财务工作中的最低层次。即便如此它也仍

然存在问题，这使得会计和审计的职业判断就成为了会计确

认和计量的重要能力。 第二个层次是对外报告，包括披露什

么、何时披露、怎么披露、披露的后果预期，以及不利后果

的防范等。就目前的财务工作而言，尚未形成完整的系统。 

第三个层次是对内报告，对内报告主要用于决策，在管理会

计中提出了一些决策的模型和需要提供的内部报告。 第四个

层次是内部控制制度的建立。内部控制制度与会计和财务关

系最为密切，所以内部控制制度的建立是会计和财务工作的

重要一环。但是时至今日，人们对内部控制精髓的认知仍然

停留在以监督为主的状态上。事实上，其核心是制衡。 第五

个层次是构建基于机制的核算体系。企业制度经历了自然人

企业和公司制企业，自然人企业最大的优点是激励和约束效

应最大，但无法取得规模效应，公司制企业能够取得规模效

应，但相应的激励和约束效应下降。 第六个层次是基于商品

运动的财务行为。企业的经营活动分成经营和财务两类，相

应形成了商品运动和资金运动。资金运动服务于商品运动，

财务活动为经营活动提供保证和支持。财务管理着重于组织

资金的运作，而会计着重于信息提供，两者存在明显的差别



。 第七个层次是基于货币商品经营的经营行为。目前，我国

企业在货币商品经营上仍然处于起步阶段，在经营的目标、

对象、方式等诸多方面需要完善和解决。 第八个层次是基于

重组的资本经营活动。资本经营之所以产生效应是以市场资

源存在重组效应为基础的。在重组过程中，企业必须发现重

组价值并作价值链分析，这恰恰与会计和财务工作关系密切

。 第九个层次是企业内部管理整合。21世纪是整合管理的世

纪，世纪之初这种整合已表现在供应链管理、ERP以及电子

商务系统等形式中。 第十个层次是基于价值链的战略制定。

一个好的战略必须形成战略价值链，也就是长期的持续的现

金净流入；一个好的战略也必须要有与之相匹配的资本预算

，从而保证战略的实施，两者的结合就是战略预算。 编辑推
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