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E4_BB_B7_E5_AE_89_E8_c56_623659.htm 随着社会主义市场经

济体制的建立与完善，作为工程建设领域的重要组成部分一

一工程造价咨询行业也逐步得到发展，由过去的受政府委托

行使造价咨询的管理职能逐步转变为面向社会自我承接造价

咨询业务的服务职能，真正完善和体现了工程造价咨询是社

会中介服务行业的机制。近几年，在工程造价业务咨询的过

程中，全过程造价管理（控制）渐渐地引起了人们的重视。

全过程造价管理又称全面造价管理，（英文名称为：Total

Cost Management，简称 TCM，是原AACE会长理查德。威斯

特尼于1991年在AACE西雅图年会上提出的）其基本定义是：

有效地利用专业的、技术的专长与方法去计划和控制资源、

造价、利润和风险，并使之贯穿于整个项目的始终。目前我

们对于造价管理的理解往往只停留在工程预结算上，致使工

程造价管理缺乏全面而系统的定位，缺乏全程、全方位动态

的管理，尤其是工程造价咨询单位对于工程造价的控制，主

要侧重于事后核算，即对竣工结算进行审核，对其他阶段的

控制显得较为薄弱，对此笔者认为造价咨询单位应根据自身

特点，扩大咨询服务面，在探索实践中积极参与造价管理的

各个阶段，全面建立和完善全过程造价管理的程序、规范及

服务内容，并作好相应的资料归档。 建设项目的全过程造价

控制一般分为事前、事中、事后三个阶段的控制，在具体的

实施中，我们又可把三个阶段转化为项目决策与设计阶段、

承发包与施工阶段、竣工与后评价阶段。下面笔者就工程造



价咨询单位如何参与全面造价管理的各个阶段阐述一下自己

的观点。 （一）项目决策与设计阶段 投资估算是一个项目投

资决策阶段的主要造价文件，它也是项目建议书和可行性研

究报告的组成部分。目前工程造价咨询单位对于投资估算的

参与少之甚少，而投资估算对于项目的决策及成败又十分重

要。工程造价咨询单位在接受委托参与编制投资估算时要做

好如下几点：①注意资料（估算指标）的积累。估算指标是

编制投资估算的主要依据，除已有的估算指标，应根据实际

及时修正，充分体现指标的综合性、概括性。②投资估算的

编制应考虑充分，估算合理，充分估计出项目建设过程中及

建成后的收益与风险，并提出应对及防范的措施，但也要防

止过分高估，尽可能做到全面、准确、合理。 设计阶段是全

过程造价控制的重点。一个项目的设计优劣对于工程造价的

影响高达75%以上。业主往往重视投标报价及竣工后的决算

价，而忽略设计概算。而概算是设计文件的组成部分，有些

技术力量（指工程经济或造价）薄弱的设计院（所）往往没

有提供设计概算，这使业主对设计产品的价格心中无“底”

，例如，我市滨湖区的一座多层工业厂房，在施工结算审计

时才发现由于设计室内外高差刚好达18.05m，致使工程类别

上升一类，而业主对于厂房的高度及层高并无特殊要求，在

不影响使用功能、质量及相关规定的前提下，完全可以通过

修改设计使工程类别降低，从而降低结算造价。笔者认为，

在现行条件下，工程造价咨询单位可以与某些中小设计院（

所）合作，优势互补，利用自身的技术及专业，在充分了解

业主对建设项目的要求后，为设计单位编制概算并向业主提

出有关工程造价的设计修正方案（如合理选材，造价参数控



制等），最终达到优化设计，控制造价的目的。 （百考试题

造价工程师） 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


