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6_96_BD_E4_B8_89_E7_c38_629271.htm 有报道说，中小学教

师日平均工作9.67小时，教师与其他职工相比每天少休息1小

时，少娱乐0.5小时。中小学教师的不良心理发生率高达50%

，教师普遍存在烦躁、厌倦、抑郁、焦虑、对抗等不良情绪

。我认为造成这种状况的原因是多方面的，但其中重要的一

条，就是学校管理者盲目推行一些不妥当的管理制度，加重

了教师的身心负担，加剧了教师心理状态的不良变化。以下

列举三种不良的管理方式，略抒己见，期望引起管理者的注

意。 一、推行“末位淘汰制”，弄得人人自危 所谓末位淘汰

制，简单的理解就是按照将任课老师所教学生考试成绩高低

排队比较，最后确定末尾者，予以淘汰。淘汰出局的教师要

么被调往其他单位，要么被安排停职进修。说白了，末位淘

汰制的矛头直指那些业务能力较弱的教师。这种简单的做法

不但给被淘汰的教师造成心灵上的创伤，而且加剧了其他教

师的紧张情绪，弄得人人自危。百考试题编辑 末位淘汰制原

意是通过对因为怠慢工作而业绩落后的教师进行惩处，形成

人人争先的局面，从而激发教师的内在潜能，促进整体工作

提高质量。但是，目前教育界对此说法不一，这方面的理论

探索还不成熟，因而管理者难免出现理解上的偏差。当然，

我们应当肯定末位淘汰制有其积极的一面，应当是教师业绩

考评体系中一项不可或缺的组成部分。关键在于管理者如何

选择它的价值取向，如何科学操作以降低它的负面效应。那

种把人一棍子打死的做法是不足取的。管理者要换一个位置



考虑一下，假如上级教育行政管理部门对你也如法炮制，你

是否有一种惶惶不可终日的感觉呢？ 推行末位淘汰制，首先

要根据教师的教龄、职称、专业与岗位等因素，建立全面科

学的教师业绩评价体系。第二，要采取多角度、多层次、多

方面的综合考评方法，尽可能公平、公正、客观地反应教师

的工作业绩，争取绝大多教师对考评结果的认可。第三，在

考评结果的处理上，特别在对待业绩末尾的教师，要坚持“

区别情况，提高为先，帮助为主，惩罚为辅”的原则，做到

合理合法，使人心悦诚服。当然，个别实在难以胜任教育教

学的教师，应当淘汰的必须淘汰，可以安排到适合他们的岗

位上工作。 二、实施“密集战术”，教师不堪重负 以教学为

中心全面安排各项工作是学校管理的基本规律。提高教学质

量是一个螺旋式缓慢攀升的过程，最忌讳的是集中突击，揠

苗助长。 有的管理者基于在短时间内提高质量的想法，通常

实施加重师生负担的“密集战术”，以图“高投入高回报”

，到头来欲速则不达。师生始终忙于工作学习，毫无乐趣可

言。 有的管理者凡是想到的事情都想做到。安排工作，不分

轻重缓急，不顾教师的承载能力。百考试题编辑任务铺天盖

地，节奏紧锣密鼓，压得教师喘不过气来。如此一来，教师

坠入了疲于应付，忙于突击的事务当中，教学投入的精力显

著减少。 管理者要善于处理学校各项工作的关系，抓住主要

矛盾，突出工作重点。要合理安排自己的工作日程，设身处

地地为教师考虑。要加强时间管理，讲求工作效率，遵守弹

性原则和时间节律，保障教师身心健康，使教师以饱满精神

投入工作，充分发挥他们的创造性。 三、实行“严格监控”

，限制教师自由 在中小学，学校都不同程度地对教师的教育



教学、进修培训和日常言行提出了一些额外要求，限制教师

的自由，教师难以心情舒畅地放手工作。、 一是刻板的纪律

管理。因为个别教师迟到早退，“实行签到（签退）制度”

。教师上下班“排队”签到签退。不知道管理者想让教师记

住签名，还是操心工作。盲目拔高工作标准，人为制造紧张

气氛。有的学校实施“推门听课”等随机检查措施，强化不

确定性监督，弄得教师提心吊胆。百考试题编辑 二是高压的

任务管理。有的校长以行使监控、命令等权利为主要手段推

动工作。他们坚持自己的思想、意见和主张，强迫教师服从

。工作失误时，发脾气训斥，委过与人；遇到矛盾冲突时，

压制不同意见，时时处处突出“自我中心”。他们很少考虑

教师的感受。教师只能被动适应，敢怒而不敢言。 教师都是

经过专业教育，有一定修养的知识分子。教师的工作具有个

体性、创造性的特点。教师的需要表现在重视实现自我价值

，重视精神追求同时渴望较好的物质待遇等方面。学校管理

者要遵循教育规律，尊重和信任教师，满足教师的合理需要

。百考试题编辑 总之，学校管理者应经常反省自己的管理行

为，换位思考，推己及人。树立“以师为本”的管理思想，

抛弃一切不科学的管理方法。要依法治校，保护教师合法权

益，营造良好人际关系，缓解教师压力，为教师的专业发展

留出空间，为教师发挥创造力创造宽松的工作环境。 100Test 
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