
200年新闻洋网站水土不服无关外部环境 PDF转换可能丢失图

片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022_200_E5_B9_B4

_E6_96_B0_E9_c40_63300.htm 互联网巨头雅虎在中国以下嫁

阿里巴巴收场，C2C市场上eBay大有被淘宝赶超之势，百度

在两年内超越Google占据中国搜索头把交椅⋯⋯一家家在美

国呼风唤雨的互联网巨头在中国市场频频遇挫，以致于连华

尔街日报都发出“中国互联网强龙难斗地头蛇”的感叹。 海

外巨头在中国许多消费领域占据着垄断地位，为何偏偏在互

联网江湖中失灵了？有人认为是外部管理设置了门槛：持股

比例、许可限制等等。但外部管理对所有的商业领域是平等

的，只有互联网公司走麦城，只能说明是其整个中国战略水

土不服。在全新的市场环境下坚守原有的盈利模式不变，是

其失败的主因。 从车库创业迅速成长为行业旗舰，强龙们的

成长史离不开独特的估值环境。在市场经济最发达的美国，

在活力最强的新经济领域，市场愿意为一个企业五年、十年

后的预期回报投资。从天使投资、风险投资到股市，完善的

投资产业链条使企业较容易获得大量资金，而不用为眼下的

业务赚不赚钱操心。因此，美国互联网企业可以更关注前瞻

性的发展，这决定了其盈利模式多着眼于未来。 而中国的估

值环境则是“另外一回事”。由于资本市场尚不完善，中国

互联网企业更多是要为当下负责。不管是银行还是股市，都

很看重企业当前的盈利能力如何。因此，企业的目标非常明

确：尽量争取客户、拼命扩大市场，一切因客户需要而变。 

中国互联网企业的努力可以在很多细节上看到。如考虑到中

国的信用体系尚不完善，中国本土网上书店多采用货到付款



的方式；在网上拍卖中，淘宝因向卖家提供免费服务而

胜eBay一筹等等。显然，比起那些高调进入中国的美国巨头

，土生土长的中国互联网企业更了解市场的特殊性。迅速找

到盈利之道的阿里巴巴就是其中的佼佼者，因此马云才有底

气评论外国公司“看不懂中国”。 对很多跨国企业来说，根

据当地市场业务惯例调整经营模式都是常规之道。但在特定

估值环境成长起来的美国互联网企业却很难做到这个转变，

一方面是他们对现有的盈利模式充满自信，另一方面，由于

企业和资本市场的亲密关系，他们对任何可能影响到母公司

股价的变动都慎之又慎。 一把钥匙不可能打开所有的大门，

在商业法则中，适应市场才是硬道理。春风得意的美国互联

网企业已经在过去的几年里碰了钉子，如果他们不想放弃中

国这个巨大的市场，只能入乡随俗。与其抱怨“强龙难压地

头蛇”，不如放低点身段，学习一下地头蛇们是怎样成功的
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