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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022__E6_98_93_E8

_B4_A7_E7_BD_91_EF_c40_63944.htm “如果你跟一个企业家

说，把他的产品或服务卖掉，不付他现金，给他另外的商品

，他一定会皱眉头；但是如果你告诉他，买东西可以不用花

钱，只要拿出他现有的产品，他一定会喜笑颜开。”孙慧峰

说，其实仔细想来，这是一回事，只不过因为许多人常常拘

泥于“现金为王”的思维定式罢了。 孙慧峰是浙江易货网负

责人，2004年7月他与伙伴一起创办了这个网站，这个创业项

目在去年的第二届中国青年创业项目洽谈会上脱颖而出，喜

获金奖。 所谓易货，就是以货物或者服务交换货物或者服务

，交易并不通过货币结算，该种交易可在多个企业间“环绕

”进行，易货交易，是企业(包括个人)间不用现金而进行的

商品和服务的等价交换。孙的浙江易货网项目就是期望借助

电子商务技术，提升易货交易，使它不再局限于“一对一”

或“点对点”的交易方式，而是实现多边的、甚至是网络化

的自由交易。 孙说，提到“易货”，大多数中国人可能就会

想到远古人类用斧头交换粮食。虽然此种交易方式由于受时

间、空间和需求不对称等客观条件限制，在历史上曾经一度

萎缩下来，并且随着经济的发展，货币的使用很大程度上取

代了易货交易。但是，易货从它产生以来从来也没有完全退

出过，并随着经济、技术的发展而继续演进。在现代，易货

贸易正以新的方式重现世界经济，“从联合国的‘石油换食

品计划’到媒体经营中的广告换产品，现代易货在日常经济

生活中其实无处不在”。 按设想，孙的浙江易货网以专业的



电子商务平台为基础，引入银行卡的结算体系，利用易货额

度，通过专业易货经纪人的组织撮合，在会员之间实现不动

用现金的交易方式。“这样的交易方式，利用电子商务技术

弥补了传统点对点易货匹配成功率低的缺点，克服了传统易

货的结算难题。” “互联网是提供货物与劳务交易的绝佳平

台，可以大大提升以物易物的可行性。”孙认为，以物易物

这种远古时代的交易方法让其出现在互联网上，其共同点和

成功之处就在于，你总能寻找到自己最需要的，而当交易物

品的价值相差不是太远时，你总会选择自己最需要的。 “此

外，通过搭建交易平台，并通过专业易货经纪人去组织撮合

，还可帮助企业有效解决销售不畅、资金短缺、产能过剩和

库存积压的难题。”孙慧峰进一步解释说，现代易货业之所

以快速发展，除了电子商务的催化作用，还有一个重要推动

力就是现代企业经营思想的转变，“现代易货不仅是一种交

易方式，更会是一种经营思想”。 从大众的需求寻找商机，

孙认为关键是解决好顾客的本地偏好性和海量信息问题，他

也同时有了产品本地化运营模式的设想。 尽管有了好的创意

和设想，但实际上至现在浙江易货网的运行并不理想，“因

为资金投入的不足以及技术力量上的原因，网站实际上差不

多处于半休眠的状态。”孙慧峰说。 孙认为，现在国家大力

支持发展易货业，而我国加入WTO后，国内企业和国外的接

触更为广泛，易货概念也已迅速被企业接受，对企业最为实

惠的是：企业通过易货的方式来交易，“以物换物”不产生

现金流只记入库存，企业不必为此按现金流纳税。 据介绍，

在美国500强企业中一半左右都有专门的易货部门，全美国已

有400多家专业易货公司，并有50多家颇具规模的网上易货贸



易公司。 “对于中小企业而言，资金紧张通常都是一大难题

，而通过现代易货平台，企业更可以凭借企业信誉或者通过

现有商品甚至未来生产能力的抵押、预售，获得易货额度，

优先采购企业生产所需要的原材料和设备等物资，从而达到

融资的效果。” “一个回形针换得一套房子，这个想法看上

去似乎显得很荒谬，但加拿大青年凯尔麦克唐纳通过网络实

现了这个梦想，这易货的魔力。”孙慧峰显得很是自信，用

换客的话来说：“没有换不到，只有想不到”，“互联网不

应该只包括网络游戏，现代易货就是一个机遇，它将成为新

经济时代的一种创业模式与发展战略”。 但也有人认为，易

货行业看上去门槛不高，就像100米赛跑，谁都可以跑下来，

但要拿100米赛的冠军却是最需要速度，而这也是最难的。
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