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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022_2006_E5_B9_B

4_E7_9A_84_c40_63945.htm 原因何在？单一股权公司的管理

层不太愿意冒险。如果管理层无法让投资者接受他们的发展

战略，就会将其搁置，而不会冒险推行这项可能会导致股价

下跌的战略。此外，高级管理层并不拥有足够的投票权，不

能保证董事会态度友好，所以如果项目风险太大最终失败，

高层管理人员就会被扫地出门。那么对他们来说，还是执行

一项稳妥的低回报项目更好。 这在有线电视行业已经表现得

很充分了。在技术和监管方面的大量不确定性面前，有线电

视公司必须决定是继续扩大业务，还是出售整个公司。调查

发现，与那些由持股较少的专业首席执行长领航的有线电视

公司相比，由管理人兼任所有者的双重股权公司扩大业务经

营的机会要大四倍。 正是双重股权结构让罗伯特家族为康卡

斯特(Comcast)的长线股东创造了可观的价值。对鲁珀

特#8226.费罗创建的互联网服务商，曾因互联网泡沫破灭而不

得不进行裁员和机构重组。 以下内容均出自《投资者指南》

。 关于华尔街：“许多公司因要保持投资收益与华尔街分析

家预测数字的一致，而有着很大的压力。它们总是倾向于接

受相对较小但可预测的数值，回避那些大而难以预测的数值

。谢尔盖和我认为这样做是有害的，决定反其道而行之。” 

关于风险收益比："考虑到风险收益比正在加大，我们将会大

幅扩充项目遴选范围。对那些初始投入较少的项目，将给予

特别关注。我们鼓励员工在做好常规项目的基础上，抽

出20%的时间去做那些他们认为会给公司带来最多回报的项



目。大多数风险项目最终会流于失败，但仍能提供给我们些

许经验。而那些成功的项目最终将成长为高回报的产业。 管

理者决策：“为使决策过程变得迅速，艾里克。谢尔盖和我

将每日对业务状况进行讨论，并将主要精力集中到那些最重

要、最紧迫的事情上面。决策通常由三人中的一人作出，其

他两人负责进行浓缩和归纳。这样做是富有成效的，因为我

们彼此深信且尊重对方，而且我们有着相近的思考方法。” 

双重表决制：“尽管对科技公司而言，双重表决制较为罕见

，但在传媒业中应用却很普遍，并已体现出重要的价值。纽

约时报、华盛顿邮报、道琼斯、华尔街日报这些重量级的媒

体都引进了类似的双重所有者结构。业内评论员多次指出，

尽管这种双重所有者结构容易导致季度性的业绩波动，但它

有利于企业将有限资源集中用于有利于带来长期回报的核心

业务。” 让世界更美好 坚持“不要变得邪恶”的企业伦理道

德，是Google的十大信条之一，视之为十分重要的核心价值

与策略，并在公开说明书中用一般企业的行为守则或使命声

明难得一见的清晰语气，表达坚强的承诺。Google在伦理道

德方面对自身的期许，大部分企业很难望其项背。 股票公开

上市，将使佩奇和布林迅速晋升为巨富，但那不是他们的目

的。他们十分清楚自己所做的事情，背负着重大的社会责任

。他们将自己的想法，发诸上市申报书附加的信件中，语气

听起来像是巴菲特(Warren Buffett)，而不像川普(Donald

Trump)。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


