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发展的背景下，我国的工程项目管理将出现五大发展趋势 随

着世界经济全球化的深入发展，项目管理将趋向集成化、信

息化和国际化。结合中国建筑业实施项目管理20年来的实践

，具体讲，它呈现出五大走向： 一是建筑业的项目管理由生

产方式的变革，进入了提升国际先进项目管理基本经验的新

走向。 大家知道，中国工程项目管理体制改革自1980年代中

期引进学习借鉴鲁布革工程经验以来，已经有20多个年头了

，从理论研究的深度和实践应用的广度都告诉我们，它既是

国际化的产物，又是国际化的走向。 说它是国际化产物，体

现在“鲁布革”工程管理经验的引进和冲击，打破了中国旧

有固定行政建制的企业管理模式，进行了建筑业第一次生产

方式的变革；说它是国际化的走向，体现在我国加入WTO后

工程项目管理面临的挑战和它处在一个方兴未艾新的历史发

展时期。 这就要求中国工程项目管理的深化和推进必须进一

步加快管理方式的国际化，努力学习借鉴国际上先进的项目

管理经验,不断提升项目管理水平的国际化，通过追求科学管

理，真正体现“低成本竞争，高品质管理”的经营理念。 二

是建筑业的项目管理由“三个一次性”的单一要求，进入了

主体多元化和方式多样化的新走向。 “三个一次性”的组织

形式是1980年代中期国有企业变革生产方式的创新产物。但

随着改革的深化和中国社会主义市场经济的不断完善，项目

管理已由原国有企业改革当中推行的生产方式变革，扩展到



了其他经济成分，成为整个行业普遍采用的生产方式。 由于

行为主体多元化，必然会导致项目管理方式的多样化。国有

企业改革推行项目管理必须转换经营机制，冲击企业旧的管

理体制。 而民营企业由于是市场经济的产物，并不存在对作

业层分离的问题，从企业成立开始就采取市场化的方式配置

资源。目前，在民营企业中项目经理部的组建、运行、发展

又有趋向固化的现象，甚至不少企业提出了自揽项目、自筹

资金、自我积累，自我发展。这种现象虽然与项目管理的内

涵和运行规则要求不相符，但它又与当前建筑市场的现状相

适应，它的存在意味着有一定的合理性。 所以我们说，在当

前实施项目管理中呈现出多样性走势的情况下，如何更好地

运用项目管理理论去研究企业优化施工生产条件和生产要素

来提高自身的项目管理水平问题，如何针对工程项目类别的

多样化来采用现代管理方法提高项目管理水平的问题，如何

将多种经济成分企业从实施项目管理发展成为适应市场经济

、与国际惯例接轨的、适用于各种主体的现代化生产方式的

问题，仍需依靠我们继续在实践中去探索、研究、创造。 但

是,不论项目主体如何多元，工程项目如何多样，实行项目管

理的规范化和国际化则是共性的，因此我们必须在经济全球

化这个大环境下，加快项目管理的国际化进程，并不断学习

借鉴国外先进经验，取其精华，做到在学习中借鉴，在借鉴

中研究，在研究中提升，在提升中完善，在完善中规范，在

规范中发展，在发展中创新。 三是建筑业的项目管理由过去

工程项目现场为主的施工阶段进入了以工程项目全过程管理

为趋势的新走向。 我国工程咨询业具有起步晚、水平低，而

且专业分散、职能分割、组织形式多样化的特征。虽然自20



世纪80年代初世界银行的贷款项目开始实行国际招投标，工

程咨询业在建设项目可行性研究方面有了些尝试，但真正意

义上的工程咨询是80年代后期建立工程监理制才开始的。但

工程建设全过程的管理和咨询服务仍长期被分割在不同的职

能机构，可行性研究由政府指定的专业工程咨询单位或工程

设计院提供，勘察设计由工程设计院进行，招标代理由专门

的招标代理公司组织，工程监理由监理公司承担。这种职能

分割使各职能机构仅从阶段着眼，缺乏整体观念，前后信息

链断裂，浪费人力资源，缺乏完整一贯的信息支持，使决策

的正确性、设计的合理性、监理的有效性都大受影响。
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