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7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_63125.htm 一、单项选择题（每

题1分，每小题只有一个最恰当的答案）1、项目的不确定性

是由项目的（ ）造成的。（ａ）风险（ｂ）独特性（ｃ）重

复性（ｄ）组织临时性2、一个项目已落后于进度计划两周，

但是，根据最初的时间估算，团队成员将要被其职能经理派

到另一个项目上去。该项目的组织类型最有可能属于（ ）组

织。（ａ）项目式（ｂ）强矩阵式（ｃ）事业部式（ｄ）职

能式3、（ ）属于项目。（ａ）管理一个公司（ｂ）开发一

种新型计算机（ｃ）提供产品技术支持（ｄ）提供金融服务4

、关于wbs，说法不正确的是（ ）。（ａ）wbs最低层的项目

通常称作工作包（ｂ）对于一个较大的项目，wbs的结构通

常4－6层（ｃ）承约商的wbs与分包商的wbs基本上是相同的

（ｄ）wbs中的工作包在子项目中还可以进一步分解5、在一

个为期两年、投资数百万元项目进展6个月后，项目投资者和

客户提出项目变更的要求。通常，项目主要变更的正式审核

应由（ ）负责。（ａ）变更控制委员会（ｂ）合同/法律部门

（ｃ）项目经理（ｄ）高级管理层6、当项目的客户告诉项目

经理，他已经没有钱支付项目时，项目经理应该（ ）。（ａ

）把更多的工作进度计划向后推，使客户有时间获得资金（

ｂ）削减工作范围并开始收尾工作（ｃ）停止工作（ｄ）解

散部分项目团队7、你是2008年北京奥运会某一场馆网络系统

集成项目的项目经理，现你已制定了项目章程和项目目标。

随后，你开展的工作应是（ ）。（ａ）编制项目资源计划（



ｂ）编制网络计划（ｃ）编制范围说明书（ｄ）进行工作分

解结构8、（ ）不是范围核实的依据。（ａ）工作分解结构

（ｂ）项目计划（ｃ）工作结果（ｄ）变更申请9、在已经建

立绩效测量基准计划之后，客户要求扩大项目范围，此时应

产生的文件是（ ）。（ａ）变更申请（ｂ）工作说明（ｃ）

修改的项目进度计划（ｄ）资源说明书10、可以综合分析进

度、费用以及项目范围的绩效测量技术是（ ）。（ａ）帕累

托图（ｂ）挣值分析（ｃ）趋势分析（ｄ）统计抽样二、多

项选择题（每题1分，每题有多个答案正确，错选、少选、多

选，均不得分）1、（ ）属于项目。（ａ）一种新型轿车的

开发（ｂ）新型轿车的生产（ｃ）新型轿车的试制（ｄ）新

型轿车的营销策划（ｅ）生产轿车企业的多元化经营决策2、

项目正式启动的标志有（ ）。（ａ）任命项目经理（ｂ）编

制项目章程（ｃ）颁发项目许可证（ｄ）进行工作结构分解

（ｅ）编制项目进度计划3、关于范围核实，正确的说法是（

）。（ａ）范围核实应由所有关键的项目利益相关者来执行

（ｂ）范围核实主要关心对工作结果的“接受”（ｃ）范围

核实主要关心对工作结果的“正确性”（ｄ）范围核实的内

容是审查可交付成果和工作结果（ｅ）范围核实只在项目收

尾时进行4、下列说法不正确的是（ ）。（ａ）一个有经验

的项目经理会避免含有不确定性的项目（ｂ）在正式批准项

目之前可以有一个项目生命期（ｃ）通常，项目收尾时的风

险总是最高的（ｄ）因为所交付的产品或服务需要技术支持

，所以一个项目没有真正的结束（ｅ）在实施、控制阶段项

目费用的投入达到最高峰5、进行项目范围界定的过程是（ 

）。（ａ）充分研究客户需求建议书（ｂ）绘制工作分解结



构图（ｃ）范围核实（ｄ）编写项目工作分解结构词典（ｅ

）建立项目组织分解结构和项目资源分解结构6、关于项目阶

段，正确的说法是（ ）。（ａ）项目阶段完成以可交付成果

为标志（ｂ）随着项目的进展，项目利益相关者对项目的影

响由小到大逐渐增加（ｃ）审查交付物是项目阶段结束的标

志（ｄ）用事先确定的标准衡量阶段交付物（ｅ）项目阶段

包括启动、执行、实施、控制和收尾7、项目计划执行的评价

可以使用的工具和技术包括（ ）。（ａ）偏差分析（ｂ）趋

势分析（ｃ）挣值分析（ｄ）排列图分析（ｅ）绩效复审8、

项目风险监控体系包括（ ）。（ａ）项目风险控制的程序（

ｂ）项目风险责任制定（ｃ）项目风险识别的方法（ｄ）项

目风险信息报告制度（ｅ）项目风险预警制定9、回避风险的

陈述中，正确的说法是（ ）。（ａ）回避风险只有在特定范

围内及特定的角度才有效（ｂ）回避风险是在风险事件发生

时接受风险造成的后果（ｃ）包括对某项目做出不投标的决

策，因为该项目的风险被认为太高了（ｄ）包括改变某项活

动的性质（ｅ）不是所有的风险都可以采取回避的策略１０

、合同收尾的工作包括（ ）。（ａ）按照合同相关条款的要

求，进行验收、核实（ｂ）项目移交、付款（ｃ）项目总结

（ｄ）解决未尽事项、关闭合同（ｅ）建立项目文档 100Test 
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