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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022__E8_AE_BF_E

8_B0_88_E5_8C_97_E4_c41_63549.htm 王爱华 北京广联达软件

技术有限公司执行董事、副总经理。毕业于西安建筑科技大

学，供热通风与空调工程专业，学士；后在中国科学院研究

生院深造工程项目管理硕士专业，并到美国接受专业的项目

管理培训。1997年加入广联达，历任公司北京服务工程师、

销售工程师、营销工程师，西安分公司经理，公司销售部经

理，造价事业部经理，项目管理事业部经理等职务。2002年

至今，任公司执行董事、副总经理，现主要负责公司项目管

理业务。 王爱华项目管理者联盟简介：项目管理者联盟是国

内知名的项目管理网站和项目经理会员组织，致力于为国内

项目管理人士提供最便捷的信息和交流平台，促进项目管理

在国内的发展和进步。项目管理者联盟同时也是专业的项目

管理培训服务商和人才服务商，全面提升企业项目管理与执

行能力。项目管理者联盟网站：http://www.mypm.net⑴ 项目

管理者联盟：王总你好，首先请您谈谈工程项目管理软件在

我国的应用情况吧，它的前景如何？王爱华：总的来说，工

程项目管理软件在我国的应用情况呈现出蓬勃发展的景象，

越来越多的工程管理企业意识到随着中国市场经济健康的推

进发展，基础建设行业这块馅饼不断增大的同时，业内的竞

争压力也日益剧增，施工企业从粗放经营到集约经营成了必

然抉择，聚焦施工企业最核心的经营单位----项目这个层面，

整个项目经营全过程需要的就是精细化管理，只有这样才能

保证赢利目标的实现，如何实现精细化？如何实现项目效益



最大化？如何提升项目的管理水平？如何在新形势下快速反

馈项目的经营信息？等等一长串问题摆在了每个管理这的桌

面上来；信息化做为最新的优质资源，大家都在不约而同的

“抢”用，原因就是启用这个资源可以做很多事情，我这里

用了一个字是“抢”，就是客观的反应了这个行业的竞争压

力是其他行业所不能比的，惟有主动去“抢”得企业核心竞

争力的提高，才能在今天和明天吃饱吃好饭，否则生存都成

了问题，这个已经成为不争的事实，应用信息化手段全面提

升项目管理水平，已经成为行之有效的方法，这点取得了广

泛的共识，所以说，只要你认同中国经济将永葆前进的动力

，我的回答就是工程项目管理软件的前景就将会是一片光明

，项目管理信息化道路会越走越宽，越走越灿烂，并且你我

都将成为见证者。⑵ 项目管理者联盟：王总，国内工程项目

管理软件提供商很多，那么我们国内的软件应该如何去与国

际主流的项目管理软件去竞争呢？国内的项目管理软件在竞

争中有哪些优势和劣势呢？王爱华：这是个很好的问题，国

际主流的项目管理软件站在了目前该行业的最前端，我们的

视线里不可忽视他们的存在，我们也无时不在思考这个问题

；回答这个问题有个背景需要说明一下，就是软件应用的背

景项目管理，项目管理独立成一学科起源于美国，后又风靡

于欧洲，这些地区已经有了几十年的应用发展，也有了几十

年的知识积累，造就了一大批项目管理人才，这个过程必然

也造就了一大批项目管理软件的诞生，优秀的代表如P3

、PROJECT、WELCOM等等也日益成长壮大，逐渐奠定了今

天的高端地位；细心观摩，有一点印象深刻，他们各自招术

侧重又不同，也就是各个软件解决的重点又有所不同，注意



这点是我想强调的，有的软件侧重进度计划的编排和优化、

有的软件侧重资源的管理和整合等等，毫无疑问，这是他们

存在生存的根本，也是他们的核心价值，他们各自的成功，

他们所收获的都是差异化战略所带来的成就；总之，多年的

应用和积累，掌舵项目管理的前沿和方向是他们的优势，项

目的一个或兼顾几个领域的透彻认识更是他们所独自具备的

。再看国内的项目管理及软件，我们的比较劣势就显现出来

，但也仅仅是昨天的事实或今天的现状，国内软件要发展，

我们的优势又在何方？我们如何在明天得以改变格局？选择

来选择去，聚焦战略的贯彻是突破点。聚焦何处？聚焦国内

工程项目管理的需要，最需要的是什么？回答了这个问题，

我们的项目管理软件的出路就清晰了，比如我们就把焦点放

在了国内工程项目管理领域最核心的成本管理中上；我们都

知道项目管理有三重约束，我的意思是想先排一个序，若你

关心进度，比如这个世界银行贷款项目被受关注，那就用侧

重进度管理的软件好了；若特别看重质量，比如国家重点工

程，那就用侧重质量控制的软件好了；而若你关心进度和质

量，同时也非常关心成本，关心自己手中的每一分钱，关注

行业利润率低的都没法再低建筑施工行业的制造成本如何控

制的这个问题，并且持之以恒的关注，脚踏实地的分析，千

方百计的寻找答案⋯⋯我们与客户共同关注，我们就是这样

做的，我们的优势必然会逐渐呈现出来，只要大家都分别找

到突破点，深入进去，持续积累，我们的不足和劣势必然会

被湮没，我们的优势将引领我们走向未来。⑶ 项目管理者联

盟：王总，目前贵公司的项目管理平台的市场推广情况如何

？在工程项目管理软件领域贵公司有什么样的发展计划？王



爱华：我们的平台推广进展顺利，我们现在每年保持200%的

增长速度，我们对此非常满意。只要真正的替客户着想，真

正的为客户带来价值，客户就会买单。我们的计划是首先解

决成本管理问题，上下都要解决，然后逐步扩展业务范围。

最终成为一个完整且实用的项目管理系统，成为企业经营管

理不可缺失的左膀右臂。我们不光服务于施工方，也服务于

家访等其他项目管理实体。我们的使命是：借助信息化手段

和科学的管理思想和管理方法，帮助建设领域的相关企业提

升他们的核心竞争力项目管理能力。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


