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毕业却做了1年钳工，放弃苦学多年的专业投身陌生的IT业，

立志做科学家却最终成为一个商人⋯⋯石钟韶曲折的创业经

历颇有点被“逼”上梁山的感觉！从他的身上，折射出的是

“浙商”文化百折不挠的“抱团”精神。父亲是工程师，这

曾经让石钟韶铁了心要做科学家。然而一路的被迫却让他做

了商人，回首这种被迫，“其实现在看来多少也算一种福份

。”1979年，他拔得浙江宁波鄞县高考头筹，无比荣光地进

了北京大学，读力学系。1983年，从北京大学数力系毕业后

，石钟韶被分配到浙江丝绸工学院任教。1986年，他考入浙

江大学攻读硕士学位。1988年时，中国社会的经济大潮扑面

而来，那时石钟韶认为自己更适合去企业里创业，但由于种

种原因最后未能如愿。结果，石钟韶硕士毕业正赶上1989年

，于是被分配去了杭州制氧机厂做了1年钳工。北大毕业，做

过大学教师，又拿了硕士学位，结果最后却做了钳工，这种

结局打破了石钟韶的“科学家梦”！在干了整整1年钳工之后

，石钟韶被调到了厂信息中心，负责看管机房。“那是1990

年9月，从那一刻起我算真正地进入了计算机领域，”石钟韶

说：“当时计算机的发展前景刚刚被看好，我自己也认准了

这个行业，于是我把自己从前所有的书籍都统统地卖了或扔

了，在没有多少钱的情况下，还是咬牙花了300块钱，买来从

本科到研究生的所有计算机教程，直到1991年11月，花了1年

多时间，把所有课程都认真自学了一遍。学到最后，我连主



板上面的线路图都能背下来。”然后，他试探着去朋友介绍

的杭州四通公司应聘，结果受阻。“你不是正规的科班出生

”，一句话就堵死了石钟韶。1991年年底，经过深思熟滤，

石钟韶离开了那家工厂，开始踏上了创业的道路颇有点被“

逼”上梁山的感觉。然而，最开始的创业以失败告终。1993

年初，命运之门敲开了。当时杭州市民盟响应邓小平南巡的

号召，也办起了科技公司，正四处物色总经理。而石钟韶是

民盟成员，也有过计算机的从业经验，于是他顺顺当当地做

上了总经理。但是，石钟韶的经营理念与公司并不一致，“

他们只想每年分分红就行了，而我想把它做大”。于是石钟

韶被迫考虑另立炉灶，而这一次的创业则是瓜熟蒂落。但浙

江人固有的韧劲让他坚持了下来，两次失败后，1993年8月，

他与楼激扬总工一起借了3万元创建了杭州新中大电脑系统研

究所。石钟韶开始时只是做些系统集成业务。1994年底，正

式确定公司的未来发展方向是做财务软件。经过研究，他认

为基于Windows平台的大型企业财务软件非常有前途，于是

就迈向了这个领域。由于当时的主流机型多是386或286系列

，机器的内存只有2兆或1兆，而运行新大中公司开发的软件

，必须要有8兆以上的内存。所以，产品开发出来之后基本上

没有销路。“内存危机”给新中大公司带来了一个巨大难题

，石钟韶最终想出了“买软件，送4兆内存条”的促销活动，

这在当时是一个创举。此后，新大中公司逐渐走上正轨。回

首创业历程，石钟韶自嘲道：“真有点被逼上梁山的感觉。

”公司成立12年来，有20位技术骨干成为了公司的股东。石

钟韶还提倡公司员工都要到基层去锻炼，了解最一线的客户

需求。1999年5月，石钟韶为新中大正身。他与浙江中国轻纺



城集团股份有限公司联合，共同投资了3000万元，组建新中

大软件有限公司。2000年10月，石钟韶再次成功引进21世纪

科技投资有限公司和深圳创新投资公司的风险投资，公司进

行了股份制改造，变更为杭州新中大软件股份有限公司。石

钟韶喜欢在技术上押宝。因为这点，他被媒体誉为“中国软

件业第一狂人”。2000年，他就决意做国际财务软件。第二

年，新中大又开发了专门针对外资公司的国际ERP软件，并

提出互动管理思想。这一年，他获得了2001年度“中国软件

企业十大领军人物”称号。接下来的几年，石钟韶年年捧奖

。2002年荣获中国优秀民营科技企业家称号，2003年荣获“

杭州市十大杰出青年”称号，2004年荣获“中国软件行业十

大杰出青年”称号。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


