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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022__E8_AE_BF_E

8_B0_88_E6_B8_85_E5_c41_63664.htm 王守清博士：清华大学

土木水利学院建设管理系暨清华大学国际工程项目管理研究

院教授、博士生导师、常务副系主任，兼FIDIC-清华大学-中

咨协会培训中心主任、全国项目管理领域工程硕士教育协作

组组长、中国项目管理研究委员会副秘书长、中国对外承包

工程商会专家委员、欧盟“Asia-Link计划：基础设

施BOT/PPP欧亚联络网”中方主管、美国PMI全球项目管理

认证中心理事、澳大利亚昆士兰技术大学兼职教授、

《Construction Management and Economics》Regional Editor等

。 王守清教授项目管理者联盟简介：项目管理者联盟是国内

知名的项目管理网站和项目经理会员组织，致力于为国内项

目管理人士提供最便捷的信息和交流平台，促进项目管理在

国内的发展和进步。项目管理者联盟同时也是专业的项目管

理培训服务商和人才服务商，全面提升企业项目管理与执行

能力。(1) 项目管理者联盟：王老师，项目管理是管理范畴的

，给人的感觉它与工程项士的定位不太相符，请您谈谈如何

平衡工程项士的行业性？不同学校对待、处理这个问题上有

无不同的之处？王守清：项目管理是一门集管理学、经济学

、法学、金融学、社会学、环境学、营销学、信息学等多学

科知识交叉的新兴综合学科，工程硕士则是强调应用和实践

的专业学位，而项目管理工程硕士正是强调项目管理在行业

中的应用和实践，如果仔细研究全国项目管理工程硕士教育

协作组(以下简称协作组)编制的全国指导性培养方案框架(详



见附件)，就可以明白该培养方案框架及其课程设置就体现了

这种平衡，并鼓励各校根据自身专业优势、生源特点等，在

指导性框架内，有针对性地制定各校具特色的培养计划、课

程设置并调整课程内容，强化项目管理在各自专业领域的应

用，利于学生真正学好项目管理并能将所学知识应用于行业

中。经过2年项目管理工程硕士的培养实践，证明该培养方案

既保证了项目管理工程硕士的共性基本要求，又给各校足够

的空间以发挥特长办出特色。2005年项目管理已成为工程硕

士38个领域中报考驼惺杖耸畲蟮牧煊颍鄙粗柿亢CT成绩依然

较好，这说明了社会对项目管理的需求，反过来也说明了项

目管理的应用价值。(2) 项目管理者联盟：王老师，请您谈谈

，清华大学项目管理工程硕士培养在教学方式、管理上有哪

些特点，现在的情况如何？王守清：清华大学项目管理工程

硕士的培养，主要有下列特点：招生规模受学校招生指标限

制，每年最多只能招收非脱产班60人和脱产1年班20人。对考

生的专业背景有一定限制且每年略有不同，如2005年的非脱

产班只招收或优先招收与工程建设相关特别是具有与建设与

管理相关学位/学历或工作经历/经验的考生，而2006年的非脱

产班则要求考生具有房地产开发、经营与管理的学位/学历或

工作经历/经验；脱产1年班则不限专业背景，但具有工程背

景特别是大土木工程背景者优先，其他工程行业考生具有与

建设过程相关的工作经验者亦可。限制考生专业背景的主要

目的是为了保证所招收工程硕士的生源背景尽量类似，以利

于有针对性地制定培养计划、设置课程和调整课程内容，发

挥我院/系在工程方面的专业优势，强化项目管理在工程专业

领域的应用，也有利于师生之间、学生之间的讨论与交流。



而脱产1年的工程硕士和在校的工学硕士一起同堂上课，可以

取长补短，特别是在方法和工具(工学硕士的优势)、经验和

案例(工程硕士的优势)等方面共享知识和经验，达到更好的

学习和交流效果。从2005年起原则上不再招收“先上车，后

买票”的考生，即所有考试先参加全国GCT考试，达到清华

大学工程硕士复试线后，再参加院/系组织的专业考试和面试

通过后，才能被正式录取。因此，上了GCT复试线(3年以上

工龄：224；5年以上工龄按每增加1年工龄降2分至十年以上

工龄：212，这种动态的分数线，估计目前是清华独有)后并

不一定能被录取，而是有30~40%被淘汰，这是和其他学校“

只要上了GCT复试线就基本上可被录取”的最大区别。在教

学方面上，清华大学从2000年起对教学模式进行了重大改革

，开始实施校级和院级平台课以及系级课程的三级课程安排

：基础课由全校统一安排，专业基础课和专业课则由院/系共

同或独立安排。这样，既保证了基础课和专业基础课的统一

要求和质量控制，又保留了各系所开专业课的特色和灵活性

，还提供了全校/院大多数课程供学生选修，优化利用校/院

级的教学资源，满足学生的个性要求。其他方面的优势还有

：1) 作为名牌大学，清华大学一直把学生培养质量放在首位

，经过20多年研究生培养的实践，其招生、录取、培养和管

理制度非常成熟和完善，校/院/系三级相应教学和管理机构

也很健全，管理严格；2) 由于清华大学严格控制工程硕士的

总体规模，保证了较高的生源质量，也为高素质的人才培养
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