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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022__E8_AE_BF_E

8_B0_88_E5_8C_97_E4_c41_63674.htm 吴之明介绍：北京中科

项目管理研究所所长。1964年清华大学毕业。清华大学土木

水利学院教授，21世纪发展研究院台湾海峡隧道论证中心主

任，项目管理系列教材副主编，亚洲开发银行中国项目顾问

，美国项目管理学会PMI成员。长期从事国内外工程项目管

理与水利水电工程的教学、生产、研究和咨询工作。代表作

有“英吉利海峡隧道工程的经验教训和台湾海峡隧道构想”

、《国际工程承包与工程项目管理》、《项目管理引论》等

。2000年曾获英国剑桥国际传记中心20世纪杰出学者奖。 吴

之明项目管理者联盟简介：项目管理者联盟是国内知名的项

目管理网站和项目经理会员组织，致力于为国内项目管理人

士提供最便捷的信息和交流平台，促进项目管理在国内的发

展和进步。项目管理者联盟同时也是专业的项目管理培训服

务商和人才服务商，全面提升企业项目管理与执行能力。（1

）项目管理者联盟：吴教授，CPM问世已经50年了，首先请

您给大家介绍一下CPM从产生、成熟到应用的过程吧！吴之

明：50年前，美国兰德公司的詹姆斯和杜邦公司的摩根澳克

创立了称作关键路线法的CPM(Critical Path Method)网络计划

技术，在我国由华罗庚教授大力倡导，也被称作统筹法。当

时首次应用于化工设备的安装和维修计划。此后的半个世纪

中，CPM技术有了很大的发展和延伸，在许多建设、制造和

开发项目中得到有效应用。至今它仍是项目管理技术中使用

最普遍和最基本的工具。从本质上讲，CPM是基于工作流程



的计划管理方法。随着工作分解结构WBS概念和方法的出现

，为CPM基本工作单元（活动、工序或工作包）的形成提供

了合理的依据和科学的手段，使得这类计划管理体系变得更

加完善、成熟和有效。目前世界上有许多以CPM和WBS为核

心的项目管理软件，成为大多数项目管理专业人员的得力助

手和不可缺少的工具，例如MS project、P3、TimeLine、梦龙

、同望等。任何项目的建设和制造都为实现某种确定的成果

，其计划的制订和实施，基本上是反映各种物质资源（人、

财、物等）和相对确定的信息资源（设计蓝图、技术规范、

合同、生产组织等）的流动过程运输、加工、处理和组合的

工作流程，可以采用基于WBS和CPM派生的各种计划和管理

技术。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


