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7_A8_B3_E4_B8_AD_E4_c41_63680.htm 中国石油天然气管道

局（以下简称CPP）在2004年一举中标了3个管道工程的EPC

总承包任务，历经3年多的艰苦努力，终于迎来了CPP在中亚

地区管道工程建设市场的春天。就这三个项目的管理、协调

部署与建设以及今后对这一地区市场开发构想，近日我们采

访了管道局哈萨克斯坦地区项目部经理陈力。 问：中亚作为

中国石油管道局今后国际市场拓展的战略目标，在经历三年

多的艰苦努力终于中标了三个EPC总承包项目，应该说来之

不易，作为CPP哈萨克斯坦项目的总负责人，您怎样看待所

肩负的责任？ 答：2004年，CPP在哈萨克斯坦地区的市场开

发有很大突破，这虽然看似偶然，但也孕育着必然。因

为CPP自2001年年底开始在哈萨克斯坦地区市场开展工作，

到2004年4月为止，历任两届领导班子，并经过3年多非常艰

苦的市场培育，完成了大量的基础工作，这一切为CPP在这

一地区的市场开发打下了比较坚实的基础。 当然，随着中国

石油天然气集团公司海外市场开发战略的调整和重点区块向

哈萨克斯坦及中亚、里海地区转移，也给我们在这一地区带

来了难得的发展机遇。CPP新一届哈萨克斯坦地区项目部领

导班子能够审时度势，抓住机遇，适时出击，在EPC市场方

面取得了重大突破。 我们清醒地认识到，这些项目也必将是

我们在哈萨克斯坦以及中亚地区首次进行工程建设和项目管

理面临的严峻挑战。因为前苏联及中亚地区工程建设市场都

明显带有前苏联时期计划经济体制的深深烙印，而且我们对



于前苏联及哈萨克斯坦、中亚地区所实行的工程技术规范与

标准也不熟悉，我们只能在工程实践中边应用、边总结。但

是CPP在这一地区的第一次EPC工程项目建设与管理，无论是

其客观因素还是主观要求，都对我们提出了“只能成功，不

允许失败”的目标。 为此，我们只有依靠中国石油管道建设

“铁军”的信誉，以艰苦拼搏和努力以及永不言败的坚定信

心，通过精心设计、科学组织、合理统筹规划在哈萨克斯坦

建设绿色环保的长输管道工程。 在整个工程项目建设过程中

，我们得到了集团公司领导的亲切关怀和鼓舞，在CPP的领

导和指挥下，项目领导班子全体成员的团结协作，再加上项

目部全体员工（包括我们所聘用的外籍员工）的共同努力与

艰苦奋战，正绯赂芫?1月2日在阿拉木图市中油大厦所说的：

在中哈原油管道建设过程中，哈国的施工队伍干得很努力，

我们CPP的施工队伍干得非常漂亮，为祖国，为我们中国石

油争了光。这又一次证明了CPP是一支有竞争实力的专业化

管道施工队伍。 问：对于这三个项目的协调管理，您有什么

样的管理思路和管理理念？ 答：踏上哈萨克斯坦这片土地，

感觉这个国家国土面积确实不小，但人口稀少，物资供应市

场却不容乐观，这需要依靠多渠道、多国家进行采购。 我们

在哈萨克斯坦的三个项目分布于阿克纠宾州和阿拉木图州的

乌恰拉尔县，而CPP的地区项目管理总部则设在阿拉木图市

。从阿拉木图市到乌恰拉尔大约600公里，从阿拉木图市到阿

克纠宾州大约2500公里，这给项目管理与施工带来了相当大

的难度和不便。 在项目管理方面，应该说我们走了一些弯路

。2005年3月，CPP国际市场开发工作会议明确海外工程项目

的管理以合同管理为基本管理模式。根据这一指示精神，结



合哈萨克斯坦地区的项目管理实际情况，我们最终确定了实

行“目标成本加分包合同管理，财富税收统一归口”的项目

管理模式。2006年年初，我们将对这一管理模式进行全面总

结并逐步完善，计划将此管理模式转化为模块化管理，并确

定为CPP今后在哈萨克斯坦地区乃至中亚地区的统一项目管

理模式。 由于哈国的工程建设项目分布在不同地区，在项目

实施过程中往往都需要占用大量资源。为了有效节约成本，

提高CPP在哈地区整体经济效益，我们利用国际互联网络创

建了一套完善的网络视频会议系统，成为CPP在海外工程管

理的一个创新。计划通过这一系统，使项目管理总部成为哈

萨克斯坦地区乃至今后中亚及里海地区的项目管理中心、资

源调配中心、信息传递中心、市场开发中心和财务利润核算

中心。 问：应该说，国外施工不像在国内施工占有天时、地

利、人和。作为地区项目部，你们如何将天时、地利、人和

转化为施工优势？ 答：国际工程项目存在着由于地域、民族

、历史和文化等不同因素带来的管理上的困难和矛盾，但是

国际工程项目也有国际管理规则和约定俗成的章法来统一和

规范有关方面的行为。 中哈原油管道的建设虽然是在两国的

能源领域，可管道的建设过程却是两国政府及民间的一次全

方位交流与合作。因此，在整个工程建设期间，哈国的各级

政府及职能部门在劳务许可、机械设备调运、材料物资采办

和检疫、当地劳务工人等方面都给予了大力支持和帮助。我

们在中哈管道工程建设期间直接雇用当地工人达1400人次，

并在当地购买部分物资，有效缓解了当地的社会矛盾和失业

状况，拉动了当地经济发展。此外，我们还尽所能为当地市

政建设贡献我们的力量。 由始至终，集团公司要求中哈管道



在建设过程中必须保护好哈国沿线的自然与生态环境，要建

设成为一条绿色环保的管道工程。为此，我们的施工队伍严

格按照哈国及国际有关标准与要求，严格按照规章制度进行

施工和管理，这增强了哈国当地对我们的了解和信任。 虽然

我们承担中哈管道这一段地质复杂，环境恶劣，但CPP哈萨

克斯坦地区项目部的领导及所有员工通过自身艰苦卓绝的努

力，集团公司、CPP领导和各参建单位的大力支持，以及哈

国各级政府的大力相助，我们最终克服了重重困难，于11

月14日实现了中哈两国管道在边境处的“黄金焊口”对接，

并于12月4日18点完成了CPP所承担线路的机械施工，提前11

天具备投产条件，打了一连串的漂亮仗。 问：管道局在中亚

地区以及在俄罗斯今后的市场拓展和业务发展有何设想？ 答

：对于CPP在哈萨克斯坦及中亚地区、里海和俄罗斯等地区

市场开发工作，哈萨克斯坦地区项目部已经编制了一个比较

完整的哈萨克斯坦地区《“十一五”市场开发规划》征求意

见稿。CPP的“十一五”发展规划中对国际市场的开发，尤

其是哈萨克斯坦及中亚地区的市场开发也已有明确的要求和

安排。 随着中亚油气市场的发展，CPP在这一地区将会有一

个较大的发展空间和市场机遇。在未来5年内，我们首先依靠

集团公司的投资项目来稳定CPP在哈萨克斯坦的脚跟，然后

再积极投入到中石化和中海油在中亚地区的投资领域中的市

场开发，并以我们在设备资源、人力资源和技术施工等方面

的优势进军西方石油公司的服务市场领域，逐步拓展我们的

发展空间，巩固市场份额，使得“中国石油管道CPP”这个

国际著名品牌响遍全世界的石油天然气行业。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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