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4_B8_9A_E9_A1_B9_E7_c41_63681.htm 李文简介：天津天士力

制药公司总经理；英国伯明翰ASTON大学商学院创新管理硕

士，南开大学社会学博士；国际项目管理协会IPMA认证

的IPMPA级项目管理专家、国际项目管理资质评估师；天津

大学兼职教授，北京大学光华管理学院项目顾问。Robert蒙

代尔2004“世界经理人成就奖”获得者，被福布斯评价为“

将现代管理智慧融入传统企业的人”。 李文项目管理者联盟

简介：项目管理者联盟是国内知名的项目管理网站和项目经

理会员组织，致力于为国内项目管理人士提供最便捷的信息

和交流平台，促进项目管理在国内的发展和进步。项目管理

者联盟同时也是专业的项目管理培训服务商和人才服务商，

全面提升企业项目管理与执行能力。（1） 项目管理者联盟

：李总，你好！很高兴能有机会和您交流项目管理问题！ 现

在项目管理业界非常关注天士力制药的项目化管理实践，我

们想知道，天士力制药是如何想到要应用项目化管理，是如

何走上这条管理变革之路的？也请您简单向我们介绍一下，

什么是项目化管理？李文：好的，很高兴与大家交流！众所

周知，虽然近年来中药企业从研发、生产到市场各方面都取

得了高速发展，特别是经过了GMP标准化改造后，生产环境

、质量控制水平、制造技术、组织管理都有了较大的提高，

但是企业发展时间短，技术、设备、人才和自动化水平的积

累还不足以支持快速推进的中药现代化目标的实现。在这种

情况下，需要快速组织资源，协同各方优势，组织专门团队



，以项目管理的方式来完成中药现代化发展战略所计划实施

的各项工作。天士力制药是在2001年提出引入企业项目化管

理的，所谓企业项目化管理就是将企业中的一次性的、具有

明确目标、预算和进度要求的，多任务的活动视为项目，并

按项目的专业化技术和方法进行管理，从而比常规方法更好

更快地实现目标的管理实践．提高执行效率优化资源配置，

形成执行文化。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


