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主体根据上海目前市场发展情况，对工程项目管理市场主体

的培育拟从三方面入手：一是“浮出”一批。对那些已经在

市场中从事多年工程项目管理工作的专业化工程管理公司，

从政策上使之“从地下浮出地面”，认可他们的工作业绩和

业务能力；二是转化一批。对那些具有勘察设计、施工、监

理、招标代理、造价咨询资质并且有一定项目管理经验的企

业，从政策上鼓励他们合并重组向工程管理企业转化；三是

培育一批。对具有实际工程管理经验和技术力量的企业，赋

予其承接工程项目管理工作的资格。 建立和完善项目管理市

场准入制度 根据市场发展状况，拟采用等级制度，对工程项

目管理企业的资质等级和业务范围进行划分和管理。工程项

目管理企业资质可以分为一级、二级和专业级，其中一、二

级项目管理企业可以承担相应投资规模以下的工程项目的全

过程管理，专业资质的项目管理企业只能承担规定专业范围

的管理工作。 再造建设管理流程，明确工程项目管理公司的

法律地位 目前，上海建设管理已形成贯穿整个建设程序的闭

合管理流程。但工程项目管理未纳入其中，工程项目管理公

司由于缺乏应有法律地位，没有“名份”，在承接项目管理

任务后，一般仍需建设单位或代理机构到管理机构办理有关

工程手续。从这一个角度看，目前的建设管理程序制约了工

程项目管理制度的发展。下一步，上海应结合建筑建材业管

理流程再造，在建设管理程序中添加有关工程项目管理的内



容和管理环节，明确工程项目管理公司在工程建设程序中的
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