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https://www.100test.com/kao_ti2020/63/2021_2022__E5_8D_97_E

4_BA_AC_E6_88_90_E5_c41_63738.htm 今年8月和11月，我市

先后对中山陵环陵路拓宽改造和快速内环西线南延两项工程

的项目管理进行公开招标，经过严格招投标程序，目前两大

项目的建设和前期工作顺利开展，这也标志着委托专业单位

对政府投资性建设项目进行管理的“代建制”模式在我市成

功“试水”。记者获悉，根据国家有关要求，我市将进一步

研究在政府投资性项目中推广项目管理代建制的具体办法。 

代建制提高政府投资的效益 据了解，所谓“代建制”，即投

资人通过招标等方式，选择专业化的项目管理单位负责政府

投资性项目的建设实施，项目管理单位负责严格控制项目投

资、质量和工期，竣工验收后移交给使用单位。“代建制”

突破了建设工程旧有的运作方式，同时因为由专业化单位代

表投资方负责管理，建设工程的投资效益也得到很大程度的

提高。代建制也是国际上通行的政府投资性工程管理模式，

国内的北京、山东、云南等省市都在推行或开展“代建制”

试点。 “环陵路是政府投资的项目，按照过去的做法，应该

由政府部门成立指挥部，抽调专人负责建设。但这次政府委

托给我们管理，我们实际上是取代了过去指挥部的职能。政

府和我们之间是有经济合同的，其中规定了双方的责权利。

”环陵路拓宽改造项目管理中标单位南京建设工程项目投资

管理有限公司副总经理许万里认为，这相当于政府“买”了

企业的管理和服务。 首个代建制工程明年“五一”前完工 环

陵路拓宽改造是我市首个用公开招标方式确定项目管理单位



的市政工程，项目总投资6000万元，该工程北起312国道，南

至马栖公路，全长4260米，是“十运会”高尔夫球场配套建

设项目。 环陵路现状为一条9米宽的山区公路，环绕钟山风

景区东侧，是景区东面唯一一条旅游通道，目前道路路况差

，道路舒适性差。根据十运会场馆建设要求实施的改造工蹋
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取８脑旌蟮缆方乜碇?8米，位于现有道路一侧的梧桐将成为

改造后道路中央绿化分隔带，同时，道路西边沿中山陵景区

一侧，将建成50米宽的绿化带，使环陵路成为符合I级城市次

干道标准的景观大道，行车时速也将提高到40公里。 南京建

设工程项目投资管理有限公司总工程师吴洪涛向记者介绍，

他们所担负的项目管理职责，包括参加项目初步方案评审、

征地拆迁、各种施工许可的办理，制定施工计划以及协调施

工中各单位的配合等，一直到项目完工移交，项目管理单位

必须全程进行管理。 据介绍，环陵路改造工程招标完成后，

只用了20天的时间就实现了施工人员设备进场封闭施工，预

计工程将于明年“五一”前完工。 我市将研究推广项目管理

成功经验 建设部近日出台的《建设工程项目管理试行办法》

对项目管理企业的资质、从事工程项目管理的专业技术人员

的执业资格、工程项目管理服务范围、工程项目业主方选择

项目管理企业的委托方式、联合投标、合作管理、管理机构

、服务收费、执业原则、项目管理企业和项目管理人员的禁

止行为等内容作出了明确规定。 市建委有关负责人认为，在

城市建设规模不断扩大的今天，政府推行代建制的目的主要

在于通过管理模式的调度，节约投资控制成本；通过专业管

理企业的选用，整合人力资源、发挥人才优势；通过市场经



济合同的形式，规范管理、源头防腐。代建制是政府投资性

项目管理的一种发展趋向，但在实践中也需要依照本地情况

，制定具有实际操作性的措施，我市将在已经开展的项目管

理招标经验的基础上，研究制定具体实施办法，进一步推广

项目管理招标的成功经验。531 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


