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原来隶属对外贸易经济合作部，主营国际工程承包，在国际

工程承包、对外经援、境外实业投资、外派劳务和进出口贸

易等领域积累了一定的实力，在国外业务渠道广泛。但综合

实力不强、融资能力不足、工程项目管理薄弱等，因而难以

承揽和实施较大规模的项目，业务不断萎缩。中国铁路工程

总公司在建筑施工、资本实力、工程管理等方面优势显著，

但海外经营经验不足。2003年12月，中国海外工程总公司重

组并入中国铁路工程总公司。两年来，两家企业优势互补，

中国海外工程总公司综合实力、融资能力、工程管理水平等

得到提高，企业迅速步入了发展的快车道，重组成效开始显

现。2005年，中国海外工程总公司全年新签合同额5.32亿美元

，比重组前翻两番；完成企业营业额2.48亿美元，比重组前翻

一番；现款上缴总计1485万美元；全员劳动生产率人均年468

万元人民币。以上主要经济指标均创中国海外工程总公司历

史新高，而且在国内同行业公司中名列前茅。 两家企业的重

组，促进了企业发展新战略的形成，奠定了长远发展的坚实

基础。企业重组后，中国铁路工程总公司对中国海外工程总

公司的领导班子进行了调整，选派得力领导充实中国海外工

程总公司，重视发挥原领导团队的优势，企业文化很快融合

适应。中国海外工程总公司领导班子锐意进取，深化改革，

以加快发展为主题，确立了企业发展的总体思路；以市场开

发为龙头，构建起多元化经营格局；以转换经营机制为目标



，初步形成了适应海外市场要求的企业经营管理机制；以提

高综合素质为中心，强化了企业内部管理；以发挥“窗口”

作用为契机，带动中国铁路工程总公司成员企业走向海外市

场。 两家企业的重组，实现了资本、设计、施工强势与海外

营销强势的联合，有效克服了长期存在的“短板效应”。中

国海外工程总公司在市场开发方面，全面进入非洲北、中、

南部三大市场，初步建立起区域经营的市场格局；积极跻身

海外资源开发市场，成为目前在境外占有国内紧缺的铜钴资

源最多的中国公司；主动涉足大型融资项目市场，依托中国

铁路工程总公司开辟了国内高端市场和上游项目；形成了除

传统的工程承包、外派劳务、援外项目以外，向以实业投资

、产品上游、高端为主的国际化承包公司发展态势；中国铁

路工程总公司的施工、资本、技术、管理优势得以更好地发

挥，中国海外工程总公司的市场、营销优势有了更坚实的支

撑，发挥了作为中国铁路工程总公司海外经营的“旗舰”作

用，进一步提高了中国海外工程总公司经营整体实力和国际

竞争力。 两家企业的重组，推进了企业体制机制改革，增加

企业活力。重组以来，中国海外工程总公司重组取得突破，

中国铁路工程总公司程机械租赁中心并入中国海外工程总公

司，扩充了资产规模、增强了融资能力，增强了企业占有“

两个市场”和开发“两种资源”的能力；企业三项制度改革

有序推进，解决了历史遗留问题；以绩效考核为主的收入分

配制度开始确立，对经营骨干、业务骨干按贡献给予奖励；

面向社会公开招聘人才，内部员工竞聘上岗；通过试行分类

管理、独立核算的经营管理办法，驻外办事处的经营能力大

幅提升。 两年来企业的发展实践证明，中国海外工程总公司



的重组是一个成功的案例，重组成果将进一步显现。2005年8

月，ENR评选出2004年度“全球最大225家国际承包商”，中

国海外工程总公司的位次比上年度上升9位，达到第126位；

在入围的49家中国内地公司排名中，中国海外工程总公司的

位次比上年度上升6位，达到第17名，是6家排名上升的中国

内地公司之一。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


