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创新带动企业跨越式发展 在中国铁道建筑总公司的工作中，

“创新”是使用频率最高的词汇。用中国铁建董事长李国瑞

的话说：“中国铁建的跨越式发展，根本得益于理念更新和

自主创新。” 通过创新，中国铁建已连续８年入选全球２２

５家最大承包商，２００５年排第１５位。在２００５年度

中国５００强中营业额排第２４位。２００５年中国铁建的

企业资产总额已达８２０亿元，近１０年再造了４个中国铁

建。 自主创新引领行业之先 磁悬浮是现代交通的尖端技术，

早在我国尚未动议上磁悬浮项目的１９９７年，中国铁建就

投资上千万元，组织科技人才，超前进行磁悬浮技术开发和

储备，经三年苦战攻关，解决了轨道生产的关键技术。２０

０１年，上海磁悬浮工程上马，在７０多家中外企业参加投

标中，中国铁建名列榜首，在施工中创造了世界第一精度、

运行时速达４３２公里的佳绩，获得了两项自主知识产权。

德国专家叹服：“磁悬浮车体技术在德国，而轨道技术则在

中国。” 青藏铁路是世界海拔最高的高原铁路，科技含量高

，代表当今世界高原铁路建设的领先水平。中国铁建承建了

全线海拔４６００米以上的绝大部分重点、难点工程和唐古

拉山越岭地段海拔４９００米以上的全部工程，承担了全线

７个新技术试验段中的５个。 在工程建设中，中国铁建同全

国科研单位横向联合，进行现场科技攻关，成功建成世界上

第一座高原制氧站，改变了沿用多年的靠背负式氧气瓶供氧



的传统方法，实现了在隧道内弥漫式供氧，填补了世界高原

制氧技术空白。 养路机械自动化是铁路养路技术的一场革命

。中国铁建从国外引进大型自动化养路机械先进技术，并同

国内外六家科研单位横向联合进行科研攻关，只用两年多时

间就实现了国产化目标。主要产品占领全国市场的８５％以

上，装备了１８个铁路局，结束了中国铁路人工养路的历史

，也为铁路五次大提速的运输安全提供了有力保证。 理念更

新带动四大战略转变 中国铁建以理念更新推进自主创新，而

技术进步则有力地带动了四大战略转变。 一是打造核心竞争

力，从低层次竞争向占领高端市场转变。中国铁建以承建大

、难、险，高、精、尖工程项目为目标，使企业占领高端市

场。他们先后参加修建了亚洲第一高桥花土坡特大桥、亚洲

最大的地铁站北京地铁西单站等工程。截至去年底，共取得

国家科技进步奖２３项、国家专利１３１项，创建了一大批

精品名牌工程，获得中国建筑工程鲁班奖４７项、詹天佑土

木工程大奖１３项。 二是拓展竞争领域，由单一的修建铁路

向全方位占领建筑市场转变。中国铁建向高速公路、水电、

机场、工业和民用建筑拓展，走出了一条主业突出、多元发

展的路子。截至目前，累计修建铁路３２５４４公里；设计

的铁路干线占全国铁路网的３/５；参建机场２１个；参建水

利电力工程１３２项；高等级公路和高速公路１８０００公

里；建筑房屋３５４１万平方米。 三是实施“走出去”战略

，由单一国内经营向占领两个市场、利用两种资源转变。目

前，中国铁建的国际营销网络已经形成，海外市场的份额大

幅提高。２００５年１０月，中国铁建中标土耳其安卡拉至

伊斯坦布尔高速铁路项目二期工程全部两个标段，项目总金



额约１２.７ 亿美元，是中国公司迄今中标的最大的国际工程

总承包项目。 四是积极稳妥地开展资本经营。利用资本市场

，中国铁建跳出“打工式”施工承包经营模式，初步实现了

建筑企业经营方式的战略性转型。截至去年底，公司资本经

营项目投资总规模３６３.４９亿元。资本运营的实施和拓展

，使以微利为主要特征的建筑业找到了提升效益的新路子。 

管理创新实现增长方式转变 管理是企业发展的永恒主题。中

国铁建坚持不懈地推进管理创新，推进增长方式的转变，走

出了一条质量效益型发展的路子。 工程项目是建筑企业的基

础，围绕工程项目监控这一重点，中国铁建形成了一套领先

行业的项目管理模式。总公司所属的十二局集团多年以来从

项目管理基础抓起，形成了一套严密、科学、实用的成本管

理办法，保证了企业健康发展。这一成本管理办法获得全国

现代化管理创新奖。目前，总公司所属企业都通过了ISO９０

００、ISO１４０００、QHSAS１８０００系列国际标准认

证，提高了在国内外市场的声誉。 现代企业制度不断完善。

中国铁建从１９９８年开始积极推进企业改制，到２００３

年，所属单位改制全部完成。针对运行中出现的一些问题，

公司制定了规范法人治理结构的一系列措施，形成了各负其

责、协调运转、有效制衡的公司法人治理结构，初步建立起

产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学的现代企业制度

。２００５年，中国铁建被国务院国资委确定为国有独资企

业建立董事会试点单位之一，目前已按照规范的现代企业制

度运作管理。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


