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_BB_B4_E9_9B_86_E5_c41_63922.htm 经过严格的资质审查、

材料评选、授权会计师事务所专项审计后，深圳市贸易工业

局、深圳市财政局于近日公布了2004年企业信息化重点项目

名单及资助计划。创维集团企业资源计划（EPR系统）入选

该项目，并获得扶持资金150万元。 创维集团从90年代中期开

始逐步推行信息化应用。从2002年开始实施企业资源计划

（EPR系统），至今创维ERP项目第一期工程已顺利完成，在

创维生产基地成功实施了SAP制造系统。通过运行创维ERP项

目第一期工程，使创维制造总部无论从管理上还是效益上都

上了一个台阶。 ERP系统是一个集成的共享的信息系统。过

去，创维有些部门利用自行开发的部门级系统，有些完全手

工操作，各部门间信息不能共享、对不上帐是经常的事。

上ERP系统后，所有部门，所有分厂都在系统中按流程运转

，彻底解决了信息共享和集成的问题。还规范、优化和固化

了工作流程，能提供更及时、更准确、更可信的信息，更强

的数据统计分析能力，为管理和决策提供支持。管理层可以

更快更准确地了解企业运营的情况，对生产管理的数据做到

多角度的准确迅速的统计分析，为决策提供依据，运营效率

显著提高。比如过去物料部和财务部每月要核对几万张单据

，效率低下而且容易出错，现在有了集成的ERP系统，这些

不增值的重复劳动就不用做了。再比如说，过去每个月都要

产生两百多万的呆料，上系统后这个数目下降了50%以上，

且还在持续下降, 应用ERP系统后，创维彩电的产量比上年度



同期上升了40%多，可见管理能力和管理效率大大提高了。

应用ERP系统后，产品的制造成本显著下降， 毛利率上升了

近一个半百分点。 目前创维正积极准备第二期工程的上马。

创维EPR系统将分三阶段实施，从2002年开始，到2005年完成

，计划总计投入5000万元，在整个公司范围内施行ERP系统应

用。通过ERP系统的成功应用，将有助于创维集团大幅提升

管理水平和运营效率，从而在激烈的竞争中赢取持久的竞争
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