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我公司建立了一套完整的管理体系，培养了一支高素质的施

工队伍，具有组织大型工程施工的丰富经验，先后为数百家

大中型企业完成了机械安装建设项目，天津电视台，厦门广

播电视中心主楼，天津国际新闻中心，北京光华长安大厦等

。我单位靠一流的人才、一流的技术、一流的产品、一流的

施工和一流的服务成为国内知名的机电工程承包商。 在本工

程的实施中，我公司将充分发挥技术及工程上的综合优势，

特别是技术、人力、机具、资源，包括售后服务等方面的精

干力量，根据ISO9002各项要求，和中央电视台工程领导小组

、监理公司一起做好本项目建设的各项工作。我们有实力并

用充分的准备来完成该项目。我们将用真诚的服务，优良的

质量，精心组织，精心施工，为用户提供满意的工程，为中

央电视台设备的安全运转，节目的正常播出以及工作人员工

作环境的舒适性提供更为有力的空调环境。为此，我们选择

专业技术人员及技术工人组成中央电视台项目部，采用项目

法施工，设项目主管经理一名，项目经理一名，项目主任工

程师一名，项目经理部下设五个职能组，六个施工队。 2.1组

织机构 2.2管理思想树立创新意识，集中统一领导，坚持系统

管理，增强用户观念。 2.3管理目标信守合同，严格实施质量

、安全、工期、成本控制，优质、 高效完成工程任务。 2.4管

理原则在中央电视台工程领导小组、监理公司以及清华同方

人环工程公司的领导下，协调和控制各管理环节间关系，保



证管理工作整体功能的优化，实现管理程序化、工作标准化

、考核制度化、施工专业化。 2.5职责划分 2.5.1主管经理： 为

本公司工程总负责人，负责各项目总体协调，确定项目管理

运作方式，为施工创造良好的外部环境。 2.5.2项目管理部： 

负责各项目协调管理工作，包括与公司内部各专业间、部门

间的协作，保证施工用物料的及时组织供应、技术支持、质

量安全监督等的顺利开展，定期向主管经理汇报，保证对工

程质量、安全进度的有效控制。 2.6项目经理部主要职责：

2.6.1围绕工程项目，全面地对工程项目合同以及施工全过程

进行管理。 2.6.2通过计划、组织、协调、控制等手段以及生

产诸要素的优化配置和动态管理，确保项目合同目标的实现

。调动一切积极因素，采取一切可用的手段，满足建设方对

工期的要求。 2.6.3负责处理项目的内外部关系。 2.6.4支持质

量检验人员行使质量否决权。 2.6.5对工程安全进行宏观控制

管理。 2.7计划施工组主要职责： 2.7.1组织施工，布置施工任

务，对施工进度负责。 2.7.2负责工程施工生产协调、人员、

机具、材料的组织工作。 2.7.3负责质量、安全、进度等保证

措施的实施，杜绝重大设备人身伤亡事故。 2.7.4定期组织施

工生产会，采取一切必要措施保证施工进度。 2.7.5组织编制

施工方案，并审核批准 2.7.6组织工程技术、质量、安全及消

防检查现场会。 2.7.7组织工程技术交底工作。 2.7.8按时间要

求编制月施工计划及统计月实际完成情况，并根据现场实际

及时调整施工计划。 2.7.9签署质量资料评定意见，负责组织

督促竣工资料的整理、归档。 2.8技术质安组主要职责： 2.8.1

负责合同范围内的各项技术工作。 2.8.2编制施工技术方案，

对施工人员进行专业技术交底。 2.8.3收集、整理工程中的各



种技术、质量资料，负责组织竣工资料的整理、归档。 2.8.4

负责在现场结合现场实际情况进行局部技术变更，并对变更

工作量进行申报。 2.8.5物资采供组主要职责：保证使用于本

项目的各种物资、材料符合设计和规范、标准的要求。 2.9本

项目管理特别措施列为中国三安公司2001年度重点工程，全

公司系统全方位保证项目的运作。建立项目简报制度，每旬

将本项目的各种质量、安全、进度、协作关系情况实时向业

主、监理公司、同方人环工程公司汇报。 2.10本工程主要负

责人员安排 2.10.1各工种人员配置 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


