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。我第一次看到这个名字时，我不知道它代表什么意思，后

来找了一些关于PMP的资料，才知道PMP意为项目管理专业

人员，它是指满足一定教育程度、具有相当项目管理专业经

验，遵从专业行为准则并且通过项目管理资质认证考试的项

目管理专业人员。从此，我对它产生了浓厚的兴趣。 2003

年11月我决定准备报考PMP认证考试。首先我寻找了一些关

于PMP认证考试的资料，了解了一些情况，11月底搞到了

《PMBOK 2000》和老金的《如何准备PMP考试》，这才开始

正式读书备考。 一翻开《PMBOK 2000》，心里感到好兴奋

，终于开始读书了，可以看看这里面到底有什么奥妙。

《PMBOK 2000》是英文版的，读起来有些吃力，里面还有不

少的专业词汇。我就一页一页、一个单词一个单词地读下去

，不认识的单词就查字典，把注解写在书上，就这样

《PMBOK 2000》的1~3章，我花了一个月的时间才看完。看

完之后，脑子里也没有什么特别深刻的印象，只是知道了几

个专业词汇，后来读了老金的《如何准备PMP考试》相关的

章节，看完之后，也是一样，没有什么特别深刻的印象，也

搞不清这里面的思路和奥妙。也做了一些习题，正确率

在50~60%。这时，我觉得这样读书太慢了，于是就加快了速

度，终于在2004年2月中旬把《PMBOK 2000》的4~12章读完

，这是第一遍读《PMBOK 2000》，这一遍属于囫囵吞枣式的

，没读懂里面的意思。把老金的《如何准备PMP考试》余下



的部分也读了，也是一样不知其所以然。习题也做了一些，

正确率在50~70%，偶尔达到80%。 2月初，我准备报名参加3

月份的PMP认证考试，后来问了报名的地方，才知道报名时

间已过了，只能参加6月份的考试。这一点是广大准备报

考PMP 认证考试的人员要注意的。报名要提前大约二个月才

行，不然就错过了。 我心想3月份考试赶不上了，现在离6月

份考试还有好几个月，于是就有些松懈下来了。3月份也没读

多少书，几乎没有进展。直到4月初要参加PMP考前培训班时

，有紧张起来了，开始加紧读书了。 或许我遇到了一个比较

好的PMP考前培训班和老师。我觉得PMP考前培训班的老师

在讲课时，思路很清晰，上了培训班，我觉得老师帮我梳理

了整个对《PMBOK 2000》的思路，使我能够整体地、有条理

地理解《PMBOK 2000》。而不象我第一遍自己读《PMBOK

2000》时，没有整体、条理的思路，只是了解一些知识点。

培训班的老师在每一次上课时，总用花30分钟时间对上一次

授课的内容进行复习，和同学们一起回想上次授课的内容，

我觉得这对建立思路和记忆知识点，十分有帮助，值得推荐

。 PMP考前培训班共授课6次，都在周六、周日。这样参

加PMP考前培训班花了一个半月的时间，这时已到5月中旬。

在这个一个半月的时间内，我又将《PMBOK 2000》读了一遍

，这是第二遍读《PMBOK 2000》。因为这次有了通过培训班

学习建立的思路，第二遍读《PMBOK 2000》，我觉得收益颇

丰，使我能够理解《PMBOK 2000》，做习题的正确率也提高

到60~80%。要记住理解每一个inputs、tools and techniques

、outputs的含义和作用，而不要死记硬背，要理清思路。思

路清晰了，要记住的地方自然也记住了，这一点我觉得也重



要。 已到5月中旬，离6月份考试还有一个月的时间，这时我

觉得虽然对《PMBOK 2000》有了理解，但有一部分东西理解

不深刻，我就第三遍读《PMBOK 2000》，这一遍读得较快，

只用了二周多一点的时间。通过第三遍读《PMBOK 2000》，

使我对《PMBOK 2000》整个思路的理解又有了提高。后来做

了不少的习题（例如BOSON习题），这时做题的正确率达到

了90%。 6月19日PMP考试，考试共4个小时，考试时我始终

保持头脑清醒、思路敏捷、全身心地答题。 8月份，考试成

绩出来了，我一次通过了PMP认证考试，成为一名PMP！
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