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https://www.100test.com/kao_ti2020/633/2021_2022_09_E5_B9_B4

_E4_BA_8C_E7_BA_c55_633590.htm 场景（一）某工程总承包

企业承包企业承接了某大型交通枢纽工程的项目总承包业务

，并与业主签订了建设项目工程总承包合同。为了实现业主

提出的建设总进度且标，工程总承包方开展了如下一系列工

作： （1）分析和论证了总进度目标实现的可能性，编制了

总进度纲要论证文件； （2）编制了项目总进度计划，形成

了由不同编制深度，不同功能要求和不同计划周期的进度计

划组成的进度计划系统； （3）明确了工程总承包方进度控

制的目的和任务，提出了进度控制的各种措施。 根据场景（

一），回答下列问题： 1．建设工程项目的总进度目标是在

项目的（ ）。 A．决策 B．设计前准备 C．设计 D．施工 答

案A．建设工程项目的总进度目标指的是整个项目的进度目

标，它是在项目决策阶段项目定义时确定的，项目管理的主

要任务是在项目的实施阶段对项目的目标进行控制。 2．工

程总承包方在进行项目总进度目标控制前，首先应（ ）。 A

．确定项目的总进度目标 B．分析和论证目标实现的可能性

C．明确进度控制的目的和任务 D．编制项目总进度计划 答

案B．在进行建设工程项目总进度目标控制前，首先应分析和

论证目标实现的可能性。若项目总进度目标不可能实现，则

项目管理者应提出调整项目总进度目标的建议，提请项目决

策者审议。 3．建设工程项目总进度目标论证的工作有：①

确定项目的工作编码；②调查研究和收集资料；③进行项目

结构分析；④进行进度计划系统的结构分析；等等。其工作



步骤为（ ）。 A．①-②-③-④ B．②-①-④-③ C．①-④-②-

③ D．②-③-④-① 答案D．建设工程项目总进度目标论证的

工作参骤包括：调查研究和收集资料；进行项目结构分析；

进行进度计划系统的结构分析；确定项目的工作编码；编制

各层（各级）进度计划；协调各层进度计划的关系和编制总

进度计划；若所编制的总进度计划不符合项目的进度目标，

则设法调整；若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告

项目决策者。 4．大型建设工程项目总进度论证的核心工作

是（ ）。 A．明确进度控制的措施 B．分析影响施工进度目

标实现的主要因素 C．通过编制总进度纲要论证总进度目标

实现的可能性。 D．编制各层（各级）进度计划 答案C．大

型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是通过编制总进

度纲要论证总进度目标实现的可能性。 5．下列进度控制的

各项措施中，属于组织措施的是（ ）。 A．编制进度控制的

工作流程 B．选择合理的合同结构，以避免过多合同界面而

影响工程的进度 C．分析影响进度的风险并采取相应措施，

以减少进度失衡的风险量 D．选择科学、合理的施工方案，

对施工方案进行技术经济分析并考虑其对进度的影响 答案A

．进度控制的组织措施包括：重视健全项目管理的组织体系

；在项目组织结构中应有专门的工作部门和符合进度控制岗

位资格的专人负责进度控制岗位资格的专人负责进度控制工

作；进度控制工作的主要工作环节；应编制施工进度控制的

工作流程；应进行有关进度控制会议的组织设计。把二级建

造师设为首页，尽情收藏你的好资料！点击查看工程施工管

理资料gt. 更多信息请访问：百考试题二级建造师网校 二级建

造师免费题库 二级建造师论坛 100Test 下载频道开通，各类考
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