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_E4_B8_80_E7_BA_c54_634163.htm 1. 下列组织结构形式中，

最容易形成多头领导，造成管理混乱的是 ( )型。 A. 直线 B. 

职能 C. 直线参谋 D. 矩阵 答案：B 解析：职能型组织结构的|

百考试题|最大缺点是：每个职能人员都有指挥权，妨碍了组

织必要的集|百考试题|中领导和统一指挥，形成了多头领导，

导致基层无从适从，造成管理的混乱。 2. 施工项目人力资源

管理的主体是()。 A. 项目经理 B. 施工企业 C. 施工企业法人代

表 D. 业主 答案：A 解析：项目经理是施工项目人力资源管理

的主体。 3. 在下列索赔事件中，承包商不能提出费用索赔的

是()。 A. 业主要求加速施工，导致工程成本增加 B. 由于业主

和工程原因造成施工中断 C. 恶劣天气导致施工中断，工期延

误 D. 设计中某些工程内容错误导致工期延误 答案：C 解析：

针对非承包商原因造成的延误，可进行索赔。索赔的内容包

括工期索赔和费用索赔。 4. 实行工程预付款的，双方应当在

项目专用条款内约定发包人向承包人预付工程款的时间和数

额，开工后按()扣回。 A. 开后一个月内一次性 B. 开工时一次

性 C. 约定时间和比例 D. 开工后7天一次性 答案：C 解析：实

行工程预付款，开工后按约定的时间和比例逐次扣回。 5. 现

存入银行00万元，存款利率为0%，按复利计算，0年后一次性

取出，则本利总计为( )万元。 A. 200 B. 00 C. 259. 37 D. 59. 37 

答案：C 解析： 式中： F复利本利和 P期初投资现值 i利率 n

期限 6. 施工机械使用费的索赔不包括( )。 A. 非承包商责任工

效降低增加的机械使用费 B. 由于业主或监理工程师原因导致



机械停工的窝工费 C. 由于恶劣天气原因导致机械停工的窝工

费 D. 由于完成额外工作增加的机械使用费 答案：C 解析：恶

劣天气原因导致机械停工，不是业主方的责任，因此承包商

不能进行机械停工的窝工费的索赔。 7. 由于工期延误而引起

的索赔，其索赔费用一般不包括( )。 A. 利润 B. 人工费 C. 材

料费 D. 管理费 答案：A 解析：利润通常是包括在每项实施工

程内容之内的，而延长工期并未影响某些项目的实施，也未

导致利润的减少，故不能进行利润的索赔 8. 某企业根据规定

对某些特殊工种的职工进行培训，则培训费用应该计入( )。

A. 教育经费 B. 特殊工种培训费 C. 人工费 D. 教育附加费 答案

：B 解析：特殊工种培训费是指在承担某些特殊工程、新型

建筑施工任务时，根据技术规范要求对某些特殊工种的培训

费。 9. 施工成本核算需计算出施工费用的()，并根据成本核

算对象，采用适当方式算出施工项目的总成本和单位成本。

A. 计划发生额 B. 计划降低额 C. 实际发生额 D. 实际降低额 答

案：C 解析：施工成本核算是指按照规定开支范围对施工费

用进行归集，计算出施工费用的实际发生额，并根据成本核

算对象，采用适当的方法，计算出该施工项目的总成本和单

位成本。 10. 编制施工成本计划时采用()等作为编制依据。 A.

施工结算 B. 施工预算 C. 施工图预算 D. 施工决算 答案：B 解

析：施工成本计划编制依据包括：合同报价书、施工预算、

施工组织设计或施工方案、人、料、机市场价格、等等。
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