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周四在MBA招生新闻发布会上分析总结了2009年秋季MBA实

行提前面试的效果，并正式公布了2010年秋季MBA的政策调

整方案。 王方华表示，去年通过提前面试，招录了一批综合

素质高和实践经验强的拔尖创新人才。经过这一年的实践，

主要情况体现在以下五方面： 第一、生源整体素质水平获得

了较大的提高。从2009年秋季录取的410名考生来看，管理实

践经验越来越丰富，从事管理工作的年限明显变长，达到了4

年左右；来自大型企业(尤其是大型国企和五百强企业)的考

生越来越多，在企业中担任高层管理职务的考生也越来越多

；曾经或正在自主创业的学生人数也越来越多，达到了42人

，超过了10%；英语水平也获得了很大的提高，英语口语水

平大幅提高，超过95%以上的考生都获得过各类外语证书。 

第二、C线考生不但综合能力优秀，联考成绩也非常优秀

。2009年秋季获得C线资格的考生分析了一下数据，可以看

出3个“10”：C线考生的背景平均分比所有录取考生的平均

分高出10%，C线考生的面试成绩平均分比录取考生的面试成

绩平均分高出10分，C线考生的笔试平均分比所有考生的笔试

平均分高出10分。从这3个“10”可以看出，在提前批面试中

能够获得C线资格的考生，联考成绩也是非常优秀的。 第三

、综合素质能力跟年龄无明显的关系。MBA招生的本质都是

能够招收综合素质能力较强的考生来攻读MBA学位，以往很

多学校都认为年龄越大，综合素质能力就越强。然而从今年



进入提前批面试的480人来看，26～33岁为主体，但是各年龄

的考生都占10%左右，没有体现出年龄的显著差异性。另外

，这些考生的笔试成绩也和年龄没有明显的关系。正基于这

一点，交大一直以来没有按年龄来划分分数线，成为率先坚

持以综合素质能力来划分A/B/C分数线的高校。 第四、越来

越侧重综合素质能力，不片面强调门槛。综合素质能力强并

不意味着各个方面都很强，很多单项较弱但综合素质评分较

高的考生都成功成为了交大2009年秋季学生。比如很多考生

虽然是专科背景，但工作背景和笔试成绩都非常优秀成功获

得了录取；很多年龄较大笔试能力较差，由于工作经验非常

丰富通过提前面试获得C线资格也成功获得了录取。 第五、

提前面试吸引了相当一部分潜在的优质生源。在我们的调查

了解中发现很多非常优秀的考生原来担心自己联考笔试不会

考好，根本不打算考MBA的考生，但由于交大去年实行了提

前面试政策，使自己增强信心因此也参加报名申请并顺利成

为了交大MBA学员。交大MBA提前面试挖掘了相当一批潜在

的优质生源，做大了整个MBA市场。 王方华教授强调，虽

然2009年秋季MBA提前面试取得了较大的成绩，2010秋

季MBA的招生政策仍将在去年实施提前面试政策的基础上进

一步调整。 根据2010年新招生方案，上海交通大学会会根据

“全国联考笔试分 附加分”划定A/B/C三条分数线。进入全

国联考前“提前批”面试成绩优秀的考生联考成绩达到C线

且政治成绩合格后可直接录取，其他非C线资格考生按“笔

试分 附加分 面试分”的总成绩排名从高到低的原则择优录取

。跟去年相比，今年主要做出以下四点的重要调整： 第一，

在去年提前面试政策试行的基础上，进一步增加参加提前面



试的考生人数，批次由三批增加到四批，面试人数由480人(

包含全日制)增加到640人(不包含全日制)，这样就可以让更多

的考生有机会参加提前面试；对于没有机会参加提前面试的

考生，会专门提供一对一、面对面的诊断咨询服务。 第二，

在去年只给C线资格的基础上，进一步将“C线资格与分层次

加分”相结合，即除了提前批面试优秀的考生给予C线资格

外，其他考生根据面试排名情况依次给予13分、8分、5分、3

分、2分五档的附加分。获得C线资格的考生联考成绩达到C

线后可直接录取；获得附加分的考生在正常批录取中根据联

考成绩加相应附加分的总成绩，达到A线直接具有面试资格

，达到B线与正常批考生公平竞争机会。 第三，考虑到全球

金融危机对企业的影响，商学院应该承担应有的责任，交大

鼓励考生能够报考全日制MBA。因此，2010年将全日制考生

的提前面试跟业余制分开单独排序，不参与和业余制考生的

竞争，递交全日制提前面试申请的考生全都可以参加提前面

试，同时对全日制考生的“潜质”要求也将会进一步提高。 

第四，简化申请提前面试的申请流程，进一步加强提前面试

的“公开、公平、公正、公信”的四公原则，并保证考生的

“知情权”，坚持录取流程“公开透明”，将任何一个环节

如获得C线资格、附加分人数和评分情况公开告知；在面试

过程中，实行“三盲”制度(考生抽签决定考场、面试官抽签

决定考场、面试抽签决定分组)、所有考生密封所有通讯设备
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