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员工培训规划概念、内容和制定的要求，以及制定培训规划

的基本步骤和方法。 知识要求 一、 员工培训规划的概念 它

是在培训需求分析的基础，从企业总体发展战略的全局出发

，根据企业各种培训资源的配置情况，对计划期内的培训目

标、对象和内容、培训的规模和时间、培训评估的标准、负

责培训的机构和人员、培训师的指派、培训费用的预算等一

系列工作所作出的统一安排。 二、 制定培训规划的要求 培训

规划作为实现企业人力资源开发的目标，考试/大满足员工培

训需求的活动实施方案，其制定过程必须达到以下几点要求

： 1.系统性 2.标准化 3.有效性 4.普遍性 三、 培训规划的主要

内容： 1.培训的目的 2.培训的目标 3.培训对象和内容 4.培训的

范围 5.培训的规模 6.培训的时间 7.培训的地点 8.培训的费用 9.

培训的方法 10. 培训的教师 11. 计划的实施 能力要求 一、 制

定培训规划基本步骤： 1.培训需求分析 2.工作岗位说明 3.工

作任务分析 4.培训内容排序 5.描述培训目标 6.设计培训内容 7.

设计培训方法 8.设计评估标准 9.试验验证 二、 制定培训规划

应注意的问题 1、制定培训的总体目标.主要依据： 企业的总

体战略目标. 企业人力资源的总体规划. 企业培训需求分析。 2

、确定具体项目的子目标.包括实施过程、时间跨度、阶段、

步骤、方法、措施、要求和评估方法等。 3、分配培训资源.

按轻重缓急分配培训资源。考试/大以确保各项目标都有相应

的人力、物力和财力的支持。 4、进行综合平衡 在培训投资



与人力资源规划之间进行平衡。 在企业正常驻生产与培训项

目之间进行平衡。 在员工培训需求与师资来源之间进行平衡

。 在员工培训与个人职业生涯规划之间进行平衡。 在培训项

目与培训完成期限之间进行平衡。人力资源管理师复习宝典

更多信息请访问：百考试题人力资源频道点击进入：百考试

题人力资源管理师网校课堂百考试题人力资源管理师预测试
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