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https://www.100test.com/kao_ti2020/637/2021_2022__E7_9B_91_E

7_90_86_E5_B7_A5_E7_c59_637889.htm 投标人是建设工程交

易市场的主体，是经济市场中交换活动的当事人，没有投标

人的积极参与，招标只是个空口号。而招标代理机构也是交

易市场的主体，是经济市场交换活动中的中介人。 招标代理

机构做为一个中介服务机构，不单单是为招标人服务，还应

该为广大投标人服务。在市场经济活动中，招标人具备自行

招标的能力，招标不委托招标代理机构是可以的，而招标活

动中没有投标人是绝对不可能。由于早先的招标代理机构是

一批由政府机构分离出来的中介机构，其性质为事业单位，

在中国现有体系的经济活动中，他不自觉地体现出带官方行

为和语言的服务品质。由于市场经济中招标投标活动在我国

经济发展阶段的特殊性，投标人在这样一个买方市场中的社

会地位往往赶不上一个中介服务机构，这样就使得好多招标

代理机构不自觉地将自己的位置摆在了其他市场主体之上，

无形之中在服务过程中流露出的优越感是他们自己都习以为

常而感觉不到的。把监理工程师站点加入收藏夹 投标人在招

标投标活动中，最先接触到的是招标代理机构。做为招标代

理机构中的一员，笔者对现在部分代理机构还没有改过来的

“老爷”作风十分反感，笔者认为招标过程中各个市场主体

的社会地位都是平等的，应该相互支持、配合和尊重，各自

做好本职工作才是本分。由于在操作招标项目中经常会碰到

因为投标人自己的种种原因而与项目失之交臂，遗憾和后悔

以成过去，而少数招标代理机构在“潜规则”的实施中，也



不乏故意所为，另人不齿。 今天，站在招标代理机构的角度

上说一下如何投标，可能不全面，但确是自己这些年的经验

总结，站的角度不同，看问题的出发点不同方式也不同，得

出的结论往往有更大差异。投标人也可以从另一个视角了解

一下自己的不足，防止犯一些不经意的错误，并了解一些防

范的浅知识。为方便起见，按招标程序分阶段表述，希望对

大家能有所帮助： 1、公告 看到与自己行业有关的公告，首

先要了解项目的大概情况。为让投标人一看到公告就了解工

程项目的大概，国家对招标公告所承载的内容是有要求的，

《中华人民共和国招标投标法》第十六条：“⋯⋯招标公告

应当载明招标人的名称和地址、招标项目的性质、数量、实

施地点和时间以及获取招标文件的办法等事项”。国家发展

计划委员会2000年第4号令《招标公告发布暂行办法》第六条

：“招标公告应当载明招标人的名称和地址、招标项目的性

质、数量、实施地点和时间、投标截止日期以及获取招标文

件的办法等事项。招标人或其委托的招标代理机构应当保证

招标公告内容的真实、准确和完整”。这其中的项目性质、

数量公告应写清楚，例如工程类：如住宅组团。建设规模：

×层×栋；单栋××平方米；共计××平方米。结构类型：

××结构；标段划分等。货物类：货物名称、规格、数量、

分包等。服务类：服务的类型、内容、相关要求等。其次应

考虑自己实力，有无竞争力或对此项目有无优势。 如果公告

中缺这少那，就要看招标人是谁，代理机构是谁？如果不了

解，那么，有能力了解的要调查清楚，没有能力了解的就不

参加也罢。 因为公告是向国内外宣布重要事项或者法定事项

的公文，发出之后具有法律效力，招标人在发出公告后不能



随便结束招标项目。如果按照国家对公告的要求认真载明了

，参与进去才有保障。如果公告的随随便便，项目可基本断

定没有保障。尤其碰到招标人资金不到位或项目手续还没办

完就仓促上马进行招标，往往公告登出就没有了音信。另，

习惯“潜规则”的招标人和招标代理机构就想在小范围里招

标，或有了意中人，有些条件有意不写详细，那么参与进去

也不可能有公平可言，就别去惹气生了。 2、购买招标文件 

应按公告要求购买招标文件，需要法人授权委托书的应提供

（只提供购买人的即可，开标、投标、评标时的可以另行授

权）。填写自己投标的信息时一定要认真、仔细，防止填写

错误造成今后工作的麻烦，联系人和联系电话尽量填写本项

目投标整个过程项目负责人的，不要在招标投标过程中随意

更改，以免发生重要事项的传递中断。 招标代理机构在项目

操作过程中会保留潜在投标人的信息，用以整个项目在操作

过程中文件、信息、通知的传递，一般采用表格形式。填写

错误或联系人员变更都会给他们工作带来麻烦，使其不能在

第一时间内发出与投标有关的文件和通知等。 3、核对招标

文件 购买招标文件后第一件事是尽快查阅、核对，看有无错

、漏项。章节是否清楚、页码是否连续、附件是否完整适用

（表格内容与本项目要求一致）、图纸是否齐全等（尤其是

图纸的数量和内容，不能有丝毫马虎）。一般招标文件中会

注明：投标人应在购买招标文件后3日内核对招标文件有无遗

漏，如有遗漏如何如何⋯⋯。这时发现遗漏应按招标文件要

求提出补充或解释。即使没有写这条内容，有经验的投标人

也应在这个期限内向招标人提出，并将招标文件中含糊不清

的内容一并以书面形式提出。不能买来文件后看看时间还早



就放置一旁，等快开标了才发现图纸还不全呢（可能只有发

给您的错了），再要求补齐时间上已无法补救了。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


