
电子商务的竞争优势：缩短产品生产周期 PDF转换可能丢失

图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/64/2021_2022__E7_94_B5_E5

_AD_90_E5_95_86_E5_c40_64248.htm 缩短产品生产周期 生产

周期是制造产品所需的总时间。制造任何一种产品都与某些

固定的开销相联系，这些固定开销不随产量的变化而变化，

但与时间有关，固定开销包括设备折旧费、大部分公用设施

和建筑物费用以及大部分监督和管理费用。如果制造产品的

时间可以缩短，那么由于时间需求减少，每件产品的固定开

销就可降低。而电子商务活动可以使生产周期缩短，从而以

同等的或较低的费用生产更多的产品。下面以美国汽车制造

业为例说明这一问题。 20世纪80年代初，设计制造一款新型

汽车，从提出方案到批量生产，美国汽车制造公司一般需

要4.6年。首先,制造全尺寸的粘土模型，以便了解汽车真正生

产出来后会是什么模样。对模型的具体修改需几个月时间。

一经批准，将手工制造一辆或几辆样车，看各部分组合是否

正确，汽车生产是否有经济效益。工程师与样车制造者一起

细化工程指标。样车造好后，工程师将设计分立组件并设计

制造这些组件所需的工具。然后，采购部门将与供应商联系

，生产这些工具和部件的样品，以组建试制生产线和组装试

样车。如果一切进展顺利，制造一工程小组接着将组装汽车,

以发现组装中的问题。最后，做一些附加的改进之后，汽车

将批量生产。而在今天,所有涉及到设计新平台或汽车的人员(

包括设计师、工程师和制造与组装人员)都作为工程小组的一

部分，自始至终为上述过程努力。作为计算机化的结果，过

去需几周或几个月完成的步骤，现在几天就可以完成了。靠



电子化分享信息可使小组中的不同成员为各自的目标而同时

工作，而不用等所有成员都完成了前一步再进行下一步的工

作。通过使用计算机辅助设计（Computer Aided Design,CAD

）、计算机辅助制造（Computer Aided Manufacture ,CAM）和

计算机辅助工程（Computer Aided Engineering，CAE）技术，

整个小组都可以分享计算机文档和使用三维建模技术来设计

汽车，并观察没有实物样件的虚拟零件和装配情况。组件的

改变可以在不制造工具和部件的样品的情况下进行。最终设

计得到批准后，计算机辅助制造数据装人制造工具和样件的

机器中。同样的技术也用在对类似设备的重新布局和装备上

。作为一个小组一起工作并分享电子化信息，使研制和制造

新汽车的时间缩短了31个月左右。 生产周期也可以通过使用

现代信息技术来缩短。在使用电子数据交换系统之前，汽车

制造公司通过电话、传真或邮件与其供应商交流生产需求和

生产计划。这意味着要进行耗时的手工数据录入、照相复制

和信息发送，还要一家一家地发给供应商。可能需要几周时

间才能把生产计划和需求发送给所有部件生产厂和供应商。

为了减少由通信不畅而导致的延误的影响，组装厂手头上要

保持有大量的库存零部件。今天，汽车制造商通过电子数据

交换系统与其供应商交流生产计划与需求。组装厂向供应商

电子化地发送一个8-10星期的预测或生产计划，详细注明某

一具体计划时段和每个工厂所需零部件的数量，日生产需求

也电子化地发给供应商。当零部件准备就绪并装上拖车后，

供应商就通知组装厂部件已经上路。组装厂将根据拖车到达

时间安排其生产线。利用接收到的更加精确和及时的信息改

变组装程序，大部分北美组装厂每年库存可周转130次，比以
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