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_E4_B8_AD_c40_64880.htm 卓越与当当，e龙与携程，一对是

梦想着要做“中国亚马逊”的电子商务网站，一对立志要领

航中国在线旅游服务行业。在痛痛快快地烧光了最初的数千

万元风险资金后，它们无一例外地陷入了互联网的低谷。它

们毕竟要比那些“夭折”了的互联网兄弟们幸运，隐忍苦熬

了三年之后，终于在2003年的秋冬之际，胜利的曙光向它们

招手了。 当当： 1100万美元怎么花？ 2003年最后一晚，从美

国飞到北京的当当网联合总裁李国庆、俞渝夫妇刚下飞机，

就立即宣布了当当网获得1100万美元融资的消息。 这是继此

前卓越网获得老虎科技基金的750万美元融资、e龙获得老虎

基金和蓝山科技基金1500万美元的风险资本、易趣被EBAY

以1．8亿美金收购、淘宝网获得阿里巴巴1亿元投资之后的中

国电子商务类网站的又一大融资新闻。 外界传言此次当当网

的投资方就是投资卓越网的老虎基金，因为与投资方签署了

为期30天的保密协议，李国庆对此不置可否，但是李国庆对

本报表示，当当融资并不是因为缺钱。2003年，当当销售额

达到8000万，已经持平，并且“已经闻到了赢利的味道”，

融资并未写入当当网2003年计划。他认为同类的电子商务网

站则不同，“他们手里的钱已经花得差不多了，现在都在过

着紧日子，他们想要超常规发展，必须融资”。 李国庆很满

足1100万美元的融资额度，他很感慨地说：“对公司估值很

重要。俞渝看见过别人栽跟头，所以一开始我们就达成了共

识，估值低于6000万美元不谈。”不过，他补充了一句，或



许也有可能将融资的价格谈到更高。 李国庆认为，成功地获

得此次融资，不在于外界所说的俞渝个人因素，更重要的是

当当的本身价值。他说：“2001年互联网低迷时，俞渝就说

，当当业绩真的继续这么增长，资金一定会找到我们，现在

果然印证了。而当当保持快速增长，则与商业模式、运作能

力相关。在谈判的8个财务指标中，当当有6个都比亚马逊好

，投资者很容易被事实说服。” 这几天，李国庆与俞渝反复

在思考如何用钱的问题，李国庆笑着说，钱来得突然，2004

年的计划也要重新做。 在记者的追问下，李国庆透露，当当

计划拿出500万美金做几件事：第一，大的战略方向不变，当

当仍然坚持纯粹的网上直销，不论是否有融资，2004年当当

的销售额要增加三到五倍，不能拿钱买销售额，更不能像有

些企业那样融资过后仍然亏损；第二，扩张产品线，不满足

于现有的图书、音像产品，要在百货中寻找适合的门类，与

百货巨头做战略联盟，引店入店，而且即将以股份置换的形

式收购非图书、音像类直销网站；第三，推动区域市场，扩

大当当的品牌影响与知名度，原来的北京、上海、广州、深

圳四个城市占据了65％的份额，今年要扩大珠江三角洲、长

江三角洲、省会城市、单列市的份额，让利活动也要在这些

地方展开，并且要扩大香港、台湾地区的业务比重，希望从6

％调整到20％；第四，继续保持当当一贯的低价形象；第五

，提高电子门槛，电子商务以前重商务轻技术，现在要加大

技术开发，比如个性化推荐、引店入店、网上柜台等，当当

要有能力提供网上直销解决方案。另外，李国庆还打算做一

件事情：让内部持股的当当网骨干员工得到回报，给他们一

定程度的变现。 李国庆用了很精辟的一句话对新一轮融资后



业内的竞争态势做了预测，他说：“价格战一直就没有停止

，烟火会推进到新的城市，在区域引爆，同时收购战也会展

开。” 卓越：价格战在所难免 卓越网早在去年10月16日就获

得了老虎基金5200万人民币的融资，对此，卓越网总裁林水

星很自豪，他说卓越网首当其冲，率先获得融资，正体现出

卓越的行业领导力与影响力。2003年卓越的销售额已经达到1

．5亿，比2002年增长了70％，而且卓越的品牌已经被国内同

行公认，营业额与访问量都是同行对手的两三倍。 林水星表

示，卓越自去年4月以来已经开始赢利，所以并不缺资金，但

是为了保持行业领导者的地位，扩大卓越的规模，以及继续

培养中国电子商务市场的需要，去年卓越的董事会达成一致

，计划进行新一轮的融资。“很凑巧的是，老虎基金刚好在

中国寻找投资对象，于是我们一拍即合。” 对于外界议论老

虎基金对卓越与当当的投资存在很大差距这一问题，林水星

认为，为什么是5200万人民币的融资与两个因素有关，第一

，卓越的两大股东金山与联想不希望新的融资进来后稀释掉

自己的股份；第二，就卓越此时的发展所需要的资金而言，

这个数字正好。他还强调，估价并不代表一个电子商务企业

真正的价值，更不能以获得投资的多少来判断企业经营状况

的成功或失败。 融资成功的卓越最近在人们的视线中最明显

的改变就是打起了价格战，将其音像、图书产品纷纷调整价

格，提出“500万元回馈用户”的口号，并推出了一系列具体

的回馈行动，其中包括京沪穗三地送货上门的配送费降至一

元、海外配送费基价降至一元等等。据林介绍，在这一系列

市场促销举措的刺激下，卓越网日订单量屡创新高，去年10

月最高达到12000单，12月24日，日订单高达13000单，12月31



日，更呈现了一个17832单的突发增长。 林水星说，2003年不

少网站的成功融资将利好于中国电子商务行业的发展，但由

于大家仍处在发展阶段，为吸引用户，价格战在所难免。但

是，他也强调，降价不是惟一手段，因此，接下来卓越网将

以客户为导向，大力推进市场开拓、区域拓展和技术系统改

造等行动： 首先，进一步扩大市场规模，加强整体拓展，要

在图书、音像产品方面与上游共同挖掘、推出精品，比如不

久前卓越网在广州音像定货会和北京图书定货会上，两次宣

布1000万元征集音像精品和图书精品；其次，加大对区域的

拓展，改变卓越原来只在北京、上海、广州三地有重要份额

的局面，加强中心城市物流配送环节；再次，进行技术系统

的改造与升级，大大提升服务质量，从而提高整体业务量。 

林水星表示，以2000万投资图书与音像创造“精品工程”，

卓越网将最终实现自己的三个行动目标：第一，做中国B2C

电子商务领导者；第二，在未来的3－5年内将销售额做到10

个亿；第三，使卓越网在整个亚洲的影响力做大，就像亚马

逊在美洲地区的影响力，成为真正意义上的“亚洲亚马逊”
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