
项目管理师模拟题及答案（上） PDF转换可能丢失图片或格

式，建议阅读原文
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7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_64358.htm 一判断题1、项目是为

完成某一独特的产品、服务或任务所做的一次性努力。( ) 2、

项目型与职能型的组织结构类似，其资源可实现共享。（ ）

3、项目整体 管理 贯穿于项目的整个生命周期。 （ ） 4、任

何项目都是从需求识别开始的。 （ ） 5、CPM和PERT在时间

的估计上采用的方法是相同的。（ ） 6、一般情况下，成本

估算和成本预算可以采用同样的方法。（ ） 7、资源平衡的

目的是使资源需求波动最小化。（ ） 8、项目进度计划是对

项目活动进行的一系列的时间安排，即明确每个活动的开始

及完成时间。( ) 9、基准计划是指项目在计划阶段制订出的一

个备份计划。（ ） 10、项目后评价中使用的数据资料与可行

性研究报告中所使用的资料是一样的。（ ） 单项选择题(每

题2分，共10分) 1、假设某项活动A的最早完成时间是2005-4-1

，其意义是（ ） A．活动A可以在2005-4-1之前完成，但不能

超过2005-4-1 B．活动A可以在2005-4-1之前完成，也可以超

过2005-4-1 C．活动A必须在2005-4-1之前完成D．活动A不可

能在2005-4-1之前完成 2、某估算者是一个比较保守的人，他

估算A任务需要5天。根据此人的估算风格，你认为应将其估

算的工期修改为（ ）A．5天 B．4天 C．6天 D．7天 3、以下

各种项目组织类型中，哪一种最容易发生冲突（ ） A．职能

型组织 B．矩阵型组织 C．项目型组织 D．协调型组织 4、项

目启动的一个明确标志是（ ） A．准备工作分解结构 B．进

行需求分析 C．任命项目经理 D．进行可行性研究 5、一项
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