
P3项目管理软件应用案例 PDF转换可能丢失图片或格式，建

议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/64/2021_2022_P3_E9_A1_B9

_E7_9B_AE_E7_AE_c41_64845.htm P3项目管理软件应用案例 

一、目的 为了创一流项目管理水准，切实加强协和XX工程进

度控制管理工作，实现对工程进度的“静态控制、动态管理

”的目的，协和项目部在全项目推行P3系列软件进行工程进

度控制管理。使用P3系列软件可以提高各参建单位的工作效

率、加快工程信息交流、数据共享和工程进度管理水平，在

管理上尽快与国际接轨。 二 、项目内部网络建立 长期以来，

由于建筑项目工期长，参建单位多，工作面受限、作业复杂

等，造成参建单位之间协调工作复杂、不及时预见将严重地

影响了工程进度。对现场情况的掌握受到了限制，从而制约

了决策的及时性和正确性；该项目的领导从项目建设的初期

就必须建立计算机网络，使项目管理形成一个内部管理网络

，通过这个网络来传输互相之间的数据信息，实现及时上传

。 在选择网络形式上，考虑到经济适用，采纳局域网与拨号

上网并用的传输数据方式。这种方式简单、投资费用低。在

现场业主与监理可集中办公，只需要建立一个局域网，就可

以和任何人进行数据交流，就象打电话一样方便。考虑承包

商办公分散及投资费用，建议承包商上网。在长距离的公司

本部，建议使用这种方式进行数据传输，它不仅经济、方便

，而且容易建造。 三、工程进度计划管理程序 3.1 工程计划

层次： 整个工程分为四级进度计划 ◆ 一级进度计划---里程

碑进度计划 ◆ 二级进度计划---总承包编制的指导性计划及各

标段总进度计划合并的总控制性计划 ◆ 三级进度计划---各分



承包商编制的分标段详细施工总进度计划 ◆ 四级进度计划---

由详细施工总进度计划滚动编制的作业实施计划 3.2 各级进度

计划编制依据及编制职责： 一级进度计划---里程碑进度计划

，此计划由业主与总承包根据项目的总体安排确定。 二级进

度计划---二级计划分为指导性计划与控制性计划。指导性计

划由总承包单位生产部牵头编制。此计划根据里程碑计划以

及项目投资与单位（体）工程的轻重缓急编制，由项目部批

准。控制性计划在各分承包商（各标段）上报并经协调的详

细施工总进度计划的基础上形成。此计划作为项目总体（设

计、制造、供货、承包商间）协调控制依据，并报送监理、

业主审批。此计划得到批复即为整个工程的控制性目标计划

。 三级进度计划---分包商编制的分标段详细施工总进度计划

。此计划由各分包商根据指导性二级计划编制。此计划反映

分包商对所承担的项目内容的总体安排以及分包商为满足施

工进度要求而要求业主、监理、承包以及其它分包商提供的

条件。此计划由总承包批准后成为单项工程的总体目标进度

计划。 四级进度计划---由详细施工总进度计划滚动编制的作

业实施计划，此计划由分包商在三级计划的基础上根据开工

时间的前后，逐渐细化而来，是对三级计划的进一步分解，

作为作业实施与现场进度协调的依据。 各级计划相互依存，

二、三、四级计划工序间通过工作分解结构编码WBS对应。

3.3 进度计划的审查与实施 项目三级计划的审查批准责任单位

为总包商。分包商报批的详细作业进度计划将作为目标计划

予以跟踪。除非业主或总包商另有指示，分包商必须按业主

批准的详细作业进度计划施工。由于工程变更造成的作业的

增减，在业主或总包商答复后修改现行计划。进度跟踪过程



中，发现实际进度与目标计划有差异时，是否要求分包商修

改未来计划以跟上原目标要求，由总决定。 3.4目标计划的更

新与现行进度的更新 一级计划（也即里程碑目标进度计划）

，在项目实施中如无重大工程事件，一般不能变动。 二级计

划、三级计划，在项目实施中如无重大工程事件，一般也不

能变动。二级计划作为项目总体目标计划，三级计划作为单

项工程控制性目标计划。如遇较大的工程变更和其它特殊情

况，经各方协调可以对其中不影响重要里程碑点的作业进行

调整。 分包商作业实施计划由分包商在每季度末向总包商报

送下两季度的作业实施计划供审查。总包商在收到四级计划

后10个工作日内必须批复给分包商。但批复的时间间距为一

个季度，第二个季度供参考。 分包商月度进度完成情况截止

日期为每月25日。 25日后5个日历天内，分包商应向总包商上

报本月完成情况及下月计划(统一称现行计划)。根据情况，

分包商应在每周末报送本周作业进度完成情况。 3.5 进度计划

及进度报告上报的形式： 为加快工程信息交流速度，进度计

划及进度报告应有电子文档，并通过Email方式或磁盘方式上

报。同时应按合同要求提供书面文件。 上报的进度计划采

用P3 3.1版制作的工程备份文件。进度报告中的本期完成情况

内容应有相应工程备份中本期完成情况作支撑。 3.6 工程管理

模式 根据工程建设的实际情况，为了便于分析管理项目进度

，总项目部以工程组方式进行管理。具体子工程的划分参见

“P3管理细则”及建立在P3中的模型。分包单位根据情况可

对所承揽的工作作为工程组或工程进行管理，但报送给总承

包商的工程以工程组中的子工程的形式上报。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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