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电厂实施MIS项目的背景和意义，概述了基建MIS总体规划，

提出了分三步走的实施策略，阐述了基建MIS各子系统的主

要功能和系统特点。 关键词：基建电厂MIS系统；总体规划

；实施策略；各子系统的主要功能，系统特点 1 基建电厂项

目背景 电厂的基建期是一个很特殊的时期，施工周期长，涉

及的单位和人员多，在这段时期内，项目资金投入大，事务

异常繁多，项目管理者与施工单位和项目监理之间有着千丝

万缕的关系，这些情况导致了这个时期内会产生大量的信息

，比如：基建工程的预算信息、资金流动信息、合同签定和

执行信息、工程进度信息、材料信息、设备信息、工程质量

信息、工程图纸信息、人事管理信息等等，这些信息是重要

的、复杂的、千头万绪的，如何能正确的、及时的掌握和运

用这些信息，一个很重要的方法和手段，就是依靠先进的信

息管理系统将各种信息整合、处理和加工，构建出基建期信

息管理平台，将基建工程繁多的信息集中化、透明化，给基

建工程的决策者提供必要的、丰富的决策信息，给基建工程

的管理者提供一个良好的管理信息平台。 工程进度控制是电

厂基建期关键的一环，根据基建电厂的特点，进一步规范管

理，实现合理工期、控制造价、达标投产，提高投资效益，

实现“高速度、高质量、低造价”，是基建电厂业主追求的

主要目标。 一般基建电厂工程进度如下： 工程从设备合同签

订到正式开工（主厂房浇第一罐混凝土计开工），准备期



为10个月；比较合理的工期指标： 2×300MW等级：扩建工

程，首台机组完成168小时满负荷试运投产工期为27个月，第

二台与第一台相隔4个月，总工期为31个月；新建工程比扩建

工程相应延长两个月。 2×600MW等级：扩建工程，首台机

组完成168小时满负荷试运投产工期为37个月，第二台与第一

台相隔为6个月，总工期为43个月，新建工程比扩建工程相应

延长2-3个月。 基建电厂工程的里程碑控制点： 1、主厂房浇

第一罐混凝土（开ぃ? 2、锅炉钢结构吊装； 3、主厂房钢结

构吊装； 4、汽包就位； 5、锅炉水压试验； 6、主厂房封闭

； 7、汽机台板就位； 8、倒送电； 9、汽机扣盖； 10、汽机

油循环； 11、锅炉酸洗； 12、锅炉点火吹管； 13、机组首次

并网； 14、机组完成168小时满负荷试运。 综合以往所做电

厂基建MIS项目的经验，南京大陆软件公司总结出电厂基建

期具有以下几个方面的特点： 1、“小业主，大监理”或“

大业主，小监理”模式。电厂充分借助监理的力量，对工程

实行科学、严格的管理，有效地确保工程高质量的进行。对

监理公司充分换适当放权，扩大监理的服务范围，加大监理

单位的责任。这一阶段同监理的沟通交流非常重要； 2、基

建期相对较长，整个过程从前期的整体方案规划到“五通一

平”、土建开工、锅炉吊装、机组并网、168试运、达标试生

产到正式发电，这一个过程的不同阶段各有相应的管理需求

和着重点； 3、 基建期的信息和资料相对离散，基建承包单

位和供应商众多，给基建 的管理工作带来了一定的难度和复

杂度； 4、 基建期如何顺利地向生产期过渡，有效信息如何

高效、完整的完成转换和传递。这些问题在基建期MIS建设

时必须考虑。 电厂在基建期间，往往是承建商与业主共同参



与的过程。承建商关心的是按设计建造电厂、安装设备、按

时完工，而业主除关注这期间的工程进度、工程质量等方面

外，也要投入精力策划电厂未来，筹划人力、物力甚至电厂

构架，为将来投产做准备。 归纳一下，电厂在基建期推

行MIS系统，至少有五个有利因素： （1） 有利于加强对基建

项目的科学管理，通过项目管理软件的应用，合理控制工程

的进度，资金的投入，及时了解基建工程的预算信息、资金

流动信息、材料信息、设备信息、工程质量信息等； （2） 

有利于建立电厂新的工作体制，使得员工一上岗就可接受并

掌握新的工作方法，从而建立起全新的管理理念； （3） 有

利于电厂信息资源的积累，即数据保存。在信息系统建设中

，设备参数、图纸及手册等是对将来投产必不可少且非常重

要的资料，如按传统方式管理、移交会非常繁杂，容易丢失

、容易错乱。如果能够按照信息系统建设原则，以数字方式

存储、规划，再以信息方式进行利用，仅此一项的方便与节

约就将给电厂带来可观价值； （4） 有利于统筹规划、资源

共享，彻底克服信息孤岛现象，不会带来库存清查、档案清

理等影响电厂正常运作的问题； （5） 有利于采用并跟踪最

新信息技术，以适应电厂当前乃至将来发展； 总之，在电厂

基建期间若能抓住这一机遇，那么给基建电厂带来的不仅是

经济效益，还有比它更有价值的东西现代化的管理观念和技

术资料的积累。 2 基建MIS总体规划 基建MIS总的设计思路是

以计划管理为龙头，项目进度为主线，概算合同为核心，设

备物资为基础，安全质量为保障，财务为稽核，办公自动化

为手段，图纸档案为载体，覆盖发电基建电厂基建过程的管

理信息系统。通过工程网络计划技术规划工程进度和优化资



源管理，以控制投资成本、控制基建进度，控制安全质量，

合同管理，信息管理保证工程质量、施工安全为目的进行工

程进度管理和工程质量管理，通过图纸档案、合同管理、设

计变更单、工程联系单的管理实现工程技术管理，充分考虑

生产阶段的要求，使现阶段MIS系统的信息和某些子系统通

过功能迁移和数据接口将直接服务于生产阶段。基建期MIS

建设总体规划如图1所示。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


