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工偏好计时工资：以劳动者在实际工作过程中所费的时间为

依据计算工资的工资支付形式。计件工资：以完成工作的数

量或产品件数为依据来计算工资的工资支付形式。员工的偏

好如果员工被告知，他们在以工时为基础的工资体系下和在

以产出为基础的工资方案下所获得的平均收入是相同的，那

么，他们会偏好按时间支付工资。因为，建立在产出基础上

的工资方案很明显地会使员工的收入随着工资计算基础的产

出指标变化和发生波动，影响个人或群体产出的许多因素都

取决于外部环境，而不仅仅取决于单个员工在工作中的精力

状况。假设员工是风险规避性的人，所以，在其他条件相同

的情况下，员工们更为偏好以工时为基础的工资所具有的确

定性。而那些能够接受计件工资的员工是那些在这计划下比

在以时间为基础的工资方案收入更好的人。 （2）企业的偏

好企业是否会为了吸引员工接受计件工资方案而愿意付出额

外的奖励，取决于奖励工资方案给他带来的成本和收益的对

比情况。从企业的角度来说 , 实行计件工资时 , 低生产率的后

果由雇员自己来承担 , 企业可以花较少的时间和费用来筛选

和监督职工 , 但企业承担的监督产品质量和制定定额的费用

较大 , 因而这部分管理成本较高。在实行计时工资时 , 生产效

率波动的风险主要由企业承担。不过，即使有一部分雇员工



作效率低 , 但总会有另一部分人工作效率高 ,所以 , 总的来说 , 

企业的风险是会减少的。 （3）企业经常使用的三种激励计

划以产出定工资：个人激励计划这种激励计划的优点是：它

诱使员工接受与其企业目标相一致的一系列工作目标。员工

们受到更快地完成工作的激励，同时不需要监督成本。这种

激励计划的缺点是：产品质量的维持、团队精神的培养、机

器设备的合理使用、工资率的确定以及产出衡量等等。以产

出定工资：集体激励计划这种激励计划的优点是：当个人的

产出是难以监督的时候，当个人激励计划有损于产出质量的

时候，或者当产出是由相互依赖的员工们一起创造出来的时

候，集体激励方案可以将企业利益和员工利益联系在一起。

这种激励方式的缺点是：容易出现“搭便车的现象” 相关链
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