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藏夹第1章 工程概况 1.1 编制依据 1、有关文件 旅顺口区行政

中心区土石方工程招标文件。 2、规范及标准： 土方与爆破

工程施工质量验收规范（GBJ2012002） 1.2 工程概况 1、概述 

旅顺口区行政中心区土石方土石方工程，本工程主要包括：

土石方开挖、岩石爆破、外运工程，其中挖方约为10万M3。

2、工程位置 本工程位于旅顺口区水师营街道。 第2章 施工总

体安排与部署 2.1 项目部组织机构 2、组织机构主要职能分配 

（1）、项目经理 项目经理由局直接任命，在施工管理上实

行责任包干，即定人、定位、定量、定质、定时间、定分配

；包工期、包安全、包质量、包用工、包文明施工。职能为

： A．代表公司，按照项目法施工管理机制，全权负责项目

施工管理的各项事务。 B．严格遵守与执行公司各项管理制

度和指令。 C．负责策划与组织项目施工管理与生产经营活

动。 D．组织监理和实施现场质量、安全保证体系，确保体

系的正常运作。 （2）、项目副经理 A．协助项目经理的各项

管理工作，项目经理不在现场时，全权代表项目经理处理施

工管理各种事务。 B．负责分管工程、物资、船机部。 C．

协助项目总工程师组织现场施工与管理 D.协助组织建立项目

质量与安全保证体系，协助监控体系的正常运行。 （3）、

项目总工程师 A.全面负责工程项目部的技术管理和质量控制

工作。 B.代表项目经理实施与监控项日质量与安全保证体系

。 C．主持编制与组织实施项目施工组织设计与施工计划。



D．分管质检部、技术部。 E．负责组织隐蔽工程与主要项日

的验收工作、竣工资料的编制和整理工作。 （4）、质检部 

主要职责为：现场施工检验、统计技术应用与工地实验室管

理。 A.对工程项目的施工质量负监督检验责任，直接对项目

总工负责。 B.参与项目施工组织设计、质量计划的编制。 C.

组织对分项工程的验收与评定,负责制定纠正与预防措施。 D.

负责收集汇总各种施工技术与检验资料，负责工程竣工资料

整理与编制。 E.负责统计技术的推广与应用。 (5)、工程部 A.

主要职能为：项目现场施工管理。 B.负责项目施工组织设计

的编制与实施，安排现场施工的具体工作。 C.负责施工自检

与施工技术资料的收集。 D.负责施工进度与产值报表的编制

，负责施工技术的总结。 E.负责施工安全管理，内设专职安

全员。 F．负责编制项目施工安全管理制度，编制与实施安

全检查计划，落实各项安全保护措施。 G．监督检查现场施

工安全与制度落实情况，确保施工安全。 (6)、物资部 主要职

责为：材料采购与供应、设备管理供应以及人员的培训。 A.

负责按施工计划编制采购与供应计划，按资源配置计划编制

设备使用计划，设备的维护以确保其过程能力。 B.负责人员

上岗或换岗前培训，以确保其劳动技能。 （7）、后勤部 主

要职责为：日常生活管理与治安管理， （8）、财务部 主要

职责为：资金的运作与财务管理 A.负责编制财务管理制度，

并严格准照执行。 B.负责编制资金使用计划。 C.负责成本统

计与核算。 D.负责工程款的收取与支付。 2.2施工总平面布置

图 1、根据现场实际情况，在现场只设办公室和值班室，生

活区及其他。 2.3 施工临时设施 1、供电：由甲方供，二次接

线自己配备（500M），主要用于、照明和生活用电,总用电量



为50KW。 2、现场通讯：项目经理部对外通讯拟开通外线一

条，传真机一部，手机人手一部，为方便施工调度、测量等

，配备5对无线电对讲机。 2.4 施工总体部署 1、本工程开挖

分2次开挖，第一次将表层的种植土开外外运到甲方的指定地

点，第二次开挖到接近设计标高的位置但不能超挖，最后用

推土机进行平整到达设计标高。 2、遇到有岩石的地方按规

定进行爆破。 2.5工期、质量、安全目标 1、工期目标：本工

程拟定总工期为 20日历天。 2、质量目标：严格遵循设计及

技术规范组织施工，使工程质量达优良标准。 3、安全目标

：不发生任何等级事故。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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