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https://www.100test.com/kao_ti2020/641/2021_2022_MBA_E7_AE

_A1_E7_90_86_E8_c70_641894.htm 我们发现：在参加MBA联

考的考生中，有相当一部分忽视管理的复习。通常，大家都

认为，步入MBA的瓶颈是数学和英语，至于管理大家都差不

多。在最初的MBA入学考试中，这种说法应该说还有一些道

理，但近来的经验证明，这已越来越成为MBA考试的一个误

区。2000年和2001年联考的结果表明，都有相当一部分考生

被管理拖下水。因此，一定要对管理的复习备考引起足够的

重视。 管理的学习，通过分析国内自举办MBA考试以来，内

容所涉及的管理学科的边界基本稳定下来，尤其是2000年开

始，正式的考试大纲形成。但是，这并不意味着考试的难度

下降，从2000年始，考生总是有这样的一种感觉：做管理题

的时候并没有看不懂、不理解的内容，但是，最终的成绩却

与考试中的感觉大有出入，其原因何在？ 其实原因就在于：

管理本身强调的是权变概念，也就是说，"管理中没有标准答

案"。但，也不能籍此推断，管理学科考试这一举动本身就违

反了管理学的本意。需要注意的是，"管理中没有标准答案"

这一并不严格的说法，是有前提的，即在不同的环境条件下

，组织所采用的管理方式是有所不同的；而即使在同样的环

境条件下，由于各个组织的内部构成以及员工的成熟度（包

括技术的成熟度和对管理理解的成熟度）存在差异，适合于

每个组织的管理方式必然会有所不同。从这个意义上来说，

不存在一个普遍适用的管理方式。因此，考生切记：MBA考

的是管理，而不是管理学，否则你就会事倍功半。 正是上述



原因，导致了管理的考试应试方法有其独特性。对于每一道

题目而言，都有一个在题目条件设定下的最优答案。很多考

生习惯于先判断某道题目所可能反映的管理学概念或管理学

理论，然后立刻根据所记忆的该理论是什么来回答问题。这

种解题的方法解释了这种现象：所有的题目都不难，但答案

就是出错。原因在于，每一道题目的答案都是根据题干中的

信息得出来的，而管理学的理论强调的正是在不同条件下寻

找相应的最满意的方案，如果只是根据自己所判断的理论直

接对题目下结论，很容易导致忽略题干中的条件假定，从而

得出并不完全符合题目要求的答案。所以，管理学考题更强

调的是权变的分析方法。 复习备考管理的时候，我们一定注

意它的双效益：一方面通过学习和深入理解一般概念和理论

来应对入学考试；另一方面在现实生活工作中体会管理学相

关概念和理论的应用，游刃有余地迎接未来的面试。可见，

无论是从应试的角度，还是从将来作为一名合格的经理人员

，扎实的管理学理论基础应该是必备的条件。 管理的复习备

考不同于其他课程的另外一个特征是，我们在现实生活工作

中多多少少都接触过管理学的一些概念，所以，感觉起来管

理学非常亲切--不管我们在现实中早已把管理的东西解释得

多么走样。管理学离不开管理实践对它的发展与验证，同时

，对未来的管理实践具有指导意义。我们在学习管理学的过

程中，容易因为在自己的管理实践中的或正确或有失偏颇的

运用，而影响我们对一些管理知识的客观把握。所以，在复

习中，要分清理论本身是什么、以及我们所实际面对又是什

么这两者之间的关系。 下面提供针对MBA管理考试备考和复

习的几点具体做法： 1、在复习过程中要注意总结，力求在



脑海中对基本知识点留下清晰的印象和轮廓，这对于考生解

答简述题尤为重要。 2、对一些重要概念的理解要准确。尤

其是一些容易混淆的概念，一定要在复习中准确地把握住它

们之间在含义上的细微区别，对于一些易混淆概念的准确理

解，往往在判断题和选择题中占据一定的比重，考生不可忽

视。 3、MBA考试注重对理论知识的理解和运用，这就要求

你在平时注意培养自己开阔而又清晰的思路、对基本知识的

准确理解和举一反三。提高透过纷繁复杂的现象把握住问题

或事物的本质所在、准确迅速地作出判断等方面的能力。具

体而言，可以在复习过程中，多做一些模拟题和案例分析题

，这是最快、最有效的方法之一，它能在最短的时间内收到

最明显的效果。尤其是对那些复习时间有限和工作较繁忙的

考生来说。 4、平时多阅读一些经济管理类的实例，并尽量

用自己掌握的知识进行分析和判断。比如《中国经营报》里

就有一些具体的案例，并提供了相应的分析，也给出了一些

管理中的现实问题，讨论了管理理论的一些新名词新概念等

等，对于扩充自己的知识非常有帮助的。 5、要有意去锻炼

自己分析实际问题的能力。对生活中接触到的经济现象注意

观察，有意识地培养自己的分析判断能力。例如，看电视时

可对电视中所播出的广告进行市场营销方面的分析，可根据

新闻报道中的新闻事件对企业、市场或消费者的影响进行思

考等等。 （本文作者为复旦版《MBA联考300分奇迹》管理

分册主编刘宁） 分析题解答范例 （机械工业班教材150页布

朗公司组织问题案例） 布朗公司在竞争方面乏力，市场让日

本企业占据的原因是多方面的。从组织的角度看，主要的问

题是：权力过于分散，组织缺乏协调，经营哲学存在问题，



以至企业效率、效益低下，竞争力减弱。 具体的问题体现在

以下几个方面： 1. 公司的哲学观念：各个国家市场的需求不

一样，生产、营销只能适应这一特点。（优点是适应性强；

弱点是规模效益不好，成本高） 2. 公司的下属公司不进行横

向交流。（优点是责任明确；弱点是削弱了整体作用） 3. 职

能部门缺乏横向联系。（弱点是削弱了组织的整体作用） 4. 

认为只要产品好，不愁无销路。（典型的"产品观念"） 5. 中

、高层主管非本土化。（优点是能体现总部意图；弱点是不

了解当地情况） 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


