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https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_86_85_c53_642032.htm 一、 公司治理问题的内涵 概念

辨析：所有权，经营权，控制权， 公司治理的英文是

“corporate governance”，国内也翻译成“公司治理结构”、

“公司治理机制”等。“公司治理”概念最早出现在1980年

代初期。 1975： “治理结构”（governance structure） 狭义的

公司治理 狭义的公司治理解决的是因所有权和控制权相分离

而产生的代理问题，它要处理的是公司股东与公司高层管理

人员之间的关系问题。 公司治理要处理的是公司资本供给者

确保自己可以得到投资回报的方法问题。比如，资本所有者

如何使管理者将利润的一部分作为回报返还给自己，他们怎

样确定管理者没有侵吞他们所提供的资本或将其投资在不好

的项目上，他们怎样来控制管理者，等等。 这也很容易理解

，其实这一点也是公司治理的含义。例如我们可以假想一个

公司从小到大，逐步发展的过程。最早的情况，发展的情况

，上市后的情况，来了解公司治理问题的产生和发展。 从中

可以看出，企业所有权安排和公司治理结构是同一个意思，

公司治理结构是企业所有权安排的具体化，企业所有权安排

是公司治理结构的一个抽象概括，公司治理结构的核心是指

，在两权分离的情况下，所有者对经营者的监督和激励的问

题（即委托代理问题）。 广义的公司治理可以理解为关于企

业组织方式、控制机制、利益分配的一系列法律、机构、文

化和制度安排，它界定的不仅仅是企业与其所有者之间的关



系，而且包括企业与其所有利益相关者之间的关系。按照企

业的契约理论，企业可以看作是企业各类参与者之间达成的

一系列的实际与隐含契约，这些契约规定了他们在各种情况

下的权利、责任以及报酬。为了实现效率和价值的最大化，

必须把他们的利益协调起来。 对于股东之间的关系在公司治

理中的重要性却常常被忽视。 股东之间的关系在公司治理中

的重要性 在多数国家的大公司中，最基本的代理问题并不是

外部投资者和管理者之间的关系问题，而是外部股东和控制

性的大股东之间的利益冲突问题，因为控制性股东几乎能够

全部控制管理者。所以，公司治理要解决的就是三个方面的

问题：第一，解决经营者和股东之间的委托代理问题，从而

保证股东利益最大化的问题；第二，如何协调所有者之间关

系的问题，特别是保护中小投资者不被大股东侵犯的问题；

第三，在股东追求利益最大化的情况下，协调利益相关者之

间关系的问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


