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https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_9B_BD_c53_642424.htm 导读：以下资料是对2010年国

际注册内审师考试辅导“战略决策步骤”知识点的详细解答

。战略定位决策 战略决策阶段首要任务是战略定位问题，相

当于制定“做什么”的公司战略，重点包括市场范围S定位和

产品门类P定位，二者密切联系，组合形成一定的SP战略单元

。战略定位依据战略分析阶段所分析的不同SP战略单元的行

业盈利性变化规律、竞争格局和企业自身能力。 战略指标决

策 在企业战略定位决策之后，企业需要确定各SP战略单元的

战略指标目标值，重点包括净利润指标、企业资本收益率目

标、资本投入目标、市场份额目标、资本产出目标等。 企业

要对不同SP战略单元相关指标值进行综合分析，包括不同战

略单元净利润的构成比重，资本量的比重，相对竞争力比较

等，以优化调整各战略单元的战略目标，促进整体经营最优

化。 企业在战略指标决策时往往要受企业自身资源状况的约

束，要综合权衡不同战略单元的机会和资源投入，要考虑资

源获得的渠道以及投入的策略，要结合市场类型分析，如对

大笔投资而言还要考虑自身决策对行业整体的影响。 业务战

略决策 战略决策在战略定位决策和战略指标决策基础上，企

业需要制定保障指标实现的相关业务战略。重点包括提高企

业资本收益率的业务战略，如成本领先战略、质量领先战略

；提高可投入资本量的业务战略，如融资战略、并购战略等

；提高市场份额的业务战略，如低价战略、渠道战略等；提

高资本产出的业务战略，如精益生产战略、流程再造战略、



信息化战略等。提高净利润的目标依赖于以上各项业务战略

的制定和实施。 业务战略决策需要业务职能领域的专业分析

，此处的分析不同于战略管理循环中的战略分析，其分析内

容要为广泛和灵活。对业务战略决策要有其自身的目标和行

动方案，对业务战略实施所制定的具体保障措施可不列为业

务战略决策的内容，可作为战略实施阶段的内容。编辑推荐
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