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https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_9B_BD_c53_642426.htm 导读：以下资料是对2010年国

际注册内审师考试辅导“战略决策”知识点的详细解答。战

略决策战略决策，是解决全局性、长远性、战略性的重大决

策问题的决策。一般多由高层次决策者作出。战略决策是企

业经营成败的关键，它关系到企业生存和发展。 战略决策战

略决策是战略管理中极为重要的环节，其起着承前启后的枢

纽作用。战略决策依据战略分析阶段所提供的决策信息，包

括行业机会、竞争格局、企业能力等方面。战略决策要综合

各项信息确定企业战略及相关方案。战略实施则是更详细地

分解展开各项战略部署，实现战略决策意图和目标。 战略决

策，是解决全局性、长远性、战略性的重大决策问题的决策

。一般多由高层次决策者作出。 战略决策是企业经营成败的

关键，它关系到企业生存和发展。决策正确可以使企业沿着

正确的方向前进，提高竞争力和适应环境的能力，取得良好

的经济效益。反之决策失误，就会给企业带来巨大损失，甚

至导致企业破产。 战略决策阶段可分为战略定位决策、战略

指标决策、业务战略决策三个步骤。 战略决策思路指企业在

战略决策时的出发点，其与战略分析十分密切，战略决策思

路类型很多。 传统战略决策模型 主要有：SWOT模型，

除SWOT模型外，还有其他模型可同时用于战略分析和战略

决策，如波士顿矩阵、GE矩阵。编辑推荐：2010年国际注册

内审师考试辅导：战略决策三要素2010年国际注册内审师考

试辅导：战略决策步骤2010年国际注册内审师考试辅导：战



略决策模型 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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