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https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E5_9B_BD_c53_642430.htm 导读：以下资料是对2010年国

际注册内审师考试辅导“企业战略管理的原则”知识点的详

细解答。企业战略管理有助于企业走向成功之路。但是不正

确的战略管理有时会适得其反。因此，战略管理要遵循科学

的原则。 （一）适应环境原则 来自环境的影响力在很大程度

上会影响企业的经营目标和发展方向。战略的制定一定要注

重企业与其所处的外部环境的互动性。 （二）全程管理原则 

战略是一个过程，包括战略的制定、实施、控制与评价。在

这个过程中，各个阶段互为支持、互为补充的，忽略其中任

何一个阶段，企业战略管理都不可能成功。 （三）整体最优

原则 战略管理要将企业视为一个整体来处理，要强调整体最

优，而不是局部最优。战略管理不强调企业某一个局部或部

门的重要性，而是通过制定企业的宗旨、目标来协调各单位

、各部门的活动，使他们形成合力。 （四）全员参与原则 由

于战略管理是全局性的，并且有一个制定、实施、控制和修

订的全过程，所以战略管理绝不仅仅是企业领导和战略管理

部门的事，在战略管理的全过程中，企业全体员工都将参与

。 （五）反馈修正原则 战略管理管理涉及的时间跨度较大，

一般在五年以上。战略的实施过程通常分为多个阶段，因此

分步骤的实施整体战略。在战略实施过程中，环境因素可能

会发生变化。此时，企业只有不断的跟踪反馈方能保证战略

的适应性。 （六）从外往里原则 卓越的战略制定是从外往里

而不是从里往外。编辑推荐： 2010年国际注册内审师考试辅
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