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内部审计机构，十几年来，内审工作紧紧围绕企业经济效益

这项中心工作，在加强企业管理，改善和规范企业内部经营

行为，维护正常的经济秩序等方面发挥了不可替代的作用。

特别是近几年，我厂内审工作根据集团公司的要求，结合企

业管理的实际，努力拓宽内审业务领域，开展了基建、技改

项目竣工决算审计，参与基建、技改项目招投标及设备物资

比价议价采购等项工作，并在企业内部形成了以“招标审计

比价”为主的一套规范管理制度，即：凡是基建技改项目前

期要开展招标，竣工要进行审计；凡是设备物资采购必须落

实比价议价的工作制度，促使企业基建、技改项目的运作更

加规范，有效地维护了企业的利益不受损害。内审工作赢得

了厂领导的肯定和被审单位的认同。我们在开展企业基建、

技改项目招投标及设备物资比价采购等方面也探索出了一些

经验和做法。 一、健全制度、明确思路，使内审工作有章可

循 规章制度是实现工作目标的基本保证，健全和完善规章制

度是搞好工作的基础。根据我厂的实际情况，二00二年重新

修定了《山海关船厂内部审计工作规定》，制定了《山海关

船厂内部审计工作规程》，二OO三年初修订了内审人员的岗

位职责和岗位规范。这些制度对基建、技改项目审计工作都

做出了明确规定，将企业基建技改项目审计列入内部审计主

要工作任务之一，从制度上规定内审机构有权对企业基建、

技改项目全过程及经济活动的真实性、合法性、效益性进行



审计监督。为我厂内审部门拓展业务领域，做好企业基建、

技改项目审计工作奠定了基础，也为我厂内审部门做好这项

工作，有效地履行审计职能时有章可循，有法可依，并逐步

走向制度化、规范化。因此，健全制度是开展企业基建、技

改项目审计的基本前提，是审计工作规范化的基础，同时也

是搞好内部审计工作的重要保证。 二、以基建、技改项目的

审计为重点，拓展内审业务工作领域 鉴于基建、技改工程审

计的专业性、技术性、政策性都比较强的特点，又根据工厂

的实际，考虑现有审计人员专业技术结构的局限，我厂坚持

小型基本建设、技改项目以自审为主，由本厂内审部门组织

内审人员和从厂内临时聘用经验丰富的专业技术人员参加审

计组进行竣工决算审计。近年来，我厂主要组织了空压南站

及续建工程审计和某文化广场建设项目审计。通过开展基本

建设项目审计，有效地控制了工程造价，规范了预结算行为

，把损失降低到最低限度，为建设单位堵塞了漏洞，实现投

资效益最大化。 二00一年初，我厂根据某项工程改装的实际

情况，采取开展生产与组织旅游双线并行的工作措施。对于

我厂这样以生产经营为主的工业企业来说，搞旅游是一项全

新的事业，涉及到方方面面的问题。对此，应该说我们的能

力和经验都存在很大局限。 为了使旅游业务顺利开展，工厂

与天津和山海关的另外两家公司成立了具有合资性质的H旅

游公司。为了使这项旅游业务更加系统化，该公司董事会决

定在山海关船厂院内筹建一座具有多项游乐内容的文化广场

。由于工程建设时间紧、范围杂，因此，在施工过程中没有

总体规划，无施工图纸，无概算、预算、决算书，无工程变

更手续，部分工程重复施工、搭设，人工、机械、材料损失



浪费现象严重。施工队伍多达20余个，施工人员素质参差不

齐，施工现场缺乏严格的质量监督和检查验收措施，工程质

量差，加之在施工前期边施工边付款，整个施工过程管理混

乱。工程竣工后由于诸多问题错综复杂，建设单位和施工单

位矛盾重重，每天到H旅游公司催款要账的不断，打架骂人

，无理取闹的现象时有发生，扰乱了该公司正常的工作秩序

。在此情况下，该公司董事会以书面形式提出申请，委托我

厂审计部门对H旅游公司文化广场建设项目进行审计，所有

待付的工程款必须以审计结果为付款依据。 接受委托后，我

们立即组织成立了以内审人员为主，从厂内聘请建设工程专

业技术人员参加的“H旅游公司文化广场建设项目审计组”

。为了满足委托单位的要求，在规定的时限内完成审计任务

，审计组的同志们每天加班加点，并放弃星期天休息时间，

全力以赴投入审计项目之中。经审计，该项目于2001年4月开

工，7月11日竣工，主要工程项目有改造、装修放映厅、展厅

、餐厅；假树建造；围墙、塔楼砌筑；舞台、看台建造等项

工程。此项工程施工队伍多，且所有施工队伍基本上都没有

编制工程预决算，审计时总体工程已完工1个多月，有些子项

工程已完工2-3个月，加之当时施工现场管理混乱，施工现场

负责人工作不负责任，随意性极强。有相当一部分工程没有

现场签证，即便有的施工队伍有签证单的也是工程完工后补

签的，因此，审计工作量繁重，审计工作难度大。面对这样

的审计项目，审计组成员没有退缩，他们不怕困难，不图省

事，不怕麻烦，顶着酷暑在35℃的高温下，每天跑几次现场

，实地进行勘察、测量，严把工程量关，按施工单位填报的

工程子项现场逐项核实确认。 对发生的核减核增内容做到笔



笔清楚，依据充分，计算准确。此项审计报审金额

为1793284.07元，核减金额313184.96元，核减比例为17.46％。

审计结果出来后，审计组按各施工队伍的实际完工的工程量

填制工程明细表，经施工单位、建设单位共同签证确认，并

依据审计结果客观公正地写出审计报告，上报给H旅游公司

董事会。同时针对工程建设中存在的种种问题也都逐项予以

揭示和披露。 审计结束后，H旅游公司的领导及主管工程、

财务的负责人都非常满意。他们认为，这次审计帮他们解决

了难题，使这种混乱的局面得以根本改善，把损失降到了最

低，因此得到了甲乙双方及相关领导的好评。各施工队伍经

过我们耐心的讲解核减的政策依据及有理有据地做工作，最

后也得到了他们的认同。认为这样的审计结果客观公正，不

论是核增还是核减的施工队伍都感到心服口服。通过这次文

化广场建设项目审计，为建设单位有效地控制了工程造价，

规范了秩序，堵塞了漏洞，维护了H旅游公司的利益，赢得

了他们的信任。我们不仅为被审单位解决了难题，更能使被

审计单位感到受益匪浅，心悦诚服。因此赢得了工厂领导的

肯定、被审单位的认同，也充分体现了审计项目的成功与魅

力。通过这项审计在企业内部树立了内审工作的权威，拓宽

了内部审计工作的业务领域。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


