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哪项涵盖了完工活动的全部价值，包括间接费用？ A.实现的

价值 B.关键的价值 C.计划的价值 D.不重要的价值 2.在项目管

理中，活动按照以下哪项展开？ A.线性顺序 B.平行顺序 C.先

后顺序 D.倒退顺序 3.为了使整个项目在要求的时间内完工，

以下哪项描述了某项活动必须完成的最晚时间？ A.最早开始

时间 B.最早完成时间 C.最晚开始时间 D.最晚完成时间 4.以下

哪项商业流程导向是最重要的？ A.职能观 B.流程工作 C.流程

管理和测量 D.流程结构 5.组织不应该有以下哪项商业流程导

向？ A.职能观 B.流程工作 C.流程管理和测量 D.流程结构 6.如

果公司资源有限，以下哪项不是减轻这种限制的可行性选择

。 A.增加有限资源的产能 B.忽略限制 C.降低生产中对有限资

源的使用 D.关注对有限资源需求较少的产品 7.在限制理论中

，限制驱导式排程系统会使以下哪项最大化？ A.存货 B.生产

能力 C.非限制因素 D.限制因素 8.以下各项都是缩短周期时间

的有效方法，除了： A.缩小每批生产量 B.同步生产计划 C.适

时制制造 D.“推动”式生产方法 9.以下各项都是在同步生产

计划中减轻“瓶颈”生产单元困难的有效办法，除了： A.将

产品移动到其他厂房中去 B.通过加班增加产能 C.通过加重厂

房负荷来增加产能 D.显著减少厂房的利用率 10.员工通常认为

最重要的是： A.高报酬 B.职业保障 C.上级领导的依赖 D.从事
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