
2011年内部审计在治理、风险和控制中的作用练习题（56）

PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E5_86_85_c53_642552.htm 1. 在审计报告存在重大的差错时

，标准要求首席审计执行官：A．向确保能对业务结果给予

应有考虑的个人出具书面报告；B．向收到最初报告的个人出

具书面的报告；C．向收到最初报告的所有人沟通纠正过的

信息；D．向依靠最初报告的所有人沟通纠正过的信息。答

案：C 解析：答案A、B和D不正确，标准没有要求书面报告

，应将更正后的信息告知所有接到最初信息的人员。答案C

正确，如果最终的沟通中含有重大错误和遗漏，首席审计执

行官应将更正后的信息告知所有接到最初信息的人员（标

准2421）。因此，标准没有要求书面报告。2. 最终的业务沟

通结果必须包含：A．任何不遵守标准的原因；B．背景信息

和总结；C．业务客户的工作成果；D．业务客户有关业务结

论和建议的观点。答案：A解析：答案A正确，当违反《标准

》的行为影响到某一具体业务时，对业务结果的沟通中就应

披露：没有得到完全遵守的《标准》条文；未遵守《标准》

的原因；未遵守《标准》对业务造成的影响（标准2340）。

答案B、C和D不正确，沟通应该包含业务的目标、范围以及

适用的结论、建议和行动计划，也可能包含背景信息和总结

、业务客户的工作成果、业务客户有关业务结论和建议的观

点。3. 以下哪项不是业务沟通的主要目标：A．告知有关情况

；B．得出结果；C．安排职责.D．说服。答案：C 解析：答

案A不正确，告知董事会和管理高层是业务沟通的主要目标

；答案B不正确，取得结果是业务沟通的主要目标；答案C正



确，根据“内部审计学”，业务沟通是要达到告知、说服和

得出结果。它们解释了内部审计师的观察、结论和建议，设

法使业务沟通的接收人确信这些目标的价值和有效，并设法

鼓励有益的变化。答案D不正确，说服董事会和管理高层存

在确定的情形是业务沟通的主要目标。4. 提供有用、及时的

信息并促进运营的改进是内部审计师的目标。为了在业务沟

通中完成上述目标，内部审计师应该：A．与管理高层进行

业务沟通，强调所发现的状况的作业详情；B．与作业经理进

行业务沟通，强调总的关注和风险；C．在与业务客户进行

讨论前提供书面格式的信息；D．进行业务沟通，使之达到

作业经理与管理高层的期望和感觉。答案：D 解析：答案A不

正确，管理高层最能采用能传达组织范围内的重要信息的业

务沟通；答案B不正确，作业详情对作业经理最为有用；答

案C不正确，在书写报告前，应与业务客户讨论有关的信息

。答案D正确，业务沟通应准确、客观、清晰、简洁、完整

、及时、富有建设性（标准2420）。此外，内部审计师为了

最好的履行其职责以便有效地沟通其业务结果，内部审计师

所进行的业务沟通应关注作业经理和管理高层的期望、感觉

和需求。因此，业务沟通应包含能关注组织的重要事件的一

般概念，使之在总体上能代表管理高层的利益。业务沟通还

应强调作为作业经理利益的运营细节。5. 沟通技能对内部审

计师十分重要。他们应当有成效地将以下信息传达给业务客

户，但不包括:A．为具体的业务设定的目标；B．在初步调查

之后作出业务评价；C．在选择调查范围时运用风险评估；D

．作出的建议与特定的业务客户有关。答案：C解析：答案A

、B和D不正确，内部审计师应有效地表达业务目标、结论、



评价和建议。答案C正确，内部审计师应该拥有出色的口头

和书面表达能力，以便清楚有效地表达业务目标、业务评价

、结论和建议等事项（实务公告1210-1）。不过，没有必要

一定要将风险评估这样的事情与业务客户沟通。6. 组织为什

么应该要求保证业务客户对已报告的业务发现尽快地答复并

概述已采取的纠正措施：A．尽可能地从未决清单中将有关

事项清出；B．尽早地进行补救或建立合规性；C．指出同意

业务发现；D．确保业务工作进度如期完成。答案：B 解析：

答案A不正确，从未决清单中将有关事项清出关注的是沟通

进程的机构与不重要的方面；答案B正确，及时的报告在发布

上没有延误，并能促进采取纠正措施，并且要将报告发布给

那些能采取纠正措施或能保证采取纠正措施的职位的人员（

实务公告2420-1与实务公告2440-1）。而且，内部审计师应采

取后续追踪确定对已报告的业务发现和建议采取了适当的措

施，并应确认有关纠正措施正在达到期望的结果，或者确认

管理高层或董事会已经承担了对所报告的发现不采取纠正措

施而产生的风险（实务公告2500.A1-1）。相应地，如果业务

客户对纠正措施没有尽快地实施并报告，业务目标和及时的

报告业务发现和建议就会受到挫折。答案C不正确，客户可

以不同意业务发现和建议；答案D不正确，确保业务工作进

度如期完成是内部审计活动的行政管理职能。7. 在确认业务

中，内部审计师应该进行后续追踪以确定对业务发现采取了

恰当的纠正措施。为这个目标，内部审计师应该：A．与外

部审计师紧密的合作；B．按审计委员会的希望的那样受指导

；C．限制内部审计师进行后续追踪从业务客户处取得已采

取恰当纠正措施的书面函证；D．进行所需的现场测试，对



已采取纠正措施的状况提供保证。答案：D 解析：答案A不正

确，对业务发现的后续追踪是内部审计师的职责；答案B不正

确，内部审计师必须后续追踪业务发现；答案C不正确，为

确保已采取纠正措施并取得理想的结果，需要开展后续追踪

业务，而不仅仅是向客户函证。答案D正确，内部审计师应

确认已经采取有关纠正措施并正在达到期望的结果，或者确

认管理高层或董事会已经承担了对所报告的发现不采取纠正

措施而产生的风险（实务公告2500.A1-1）。为取得充分的保

证，可以要求后续追踪业务。8. 初步调查披露从来没有对以

往报告的审计发现采取纠正措施。随后的现场工作证实这种

情况依旧存在。以下哪项行动方案应该是内部审计师所遵循

的：A．不采取行动，开展经营方面的控制；B．与首席审计

执行官讨论这个问题，这个问题需要特别的解决方案；C．

与有关的负责这个问题的人员讨论，他们应知识如何解决这

个问题；D．命令有关的负责人员解决这个问题，他们有足

够的时间去做这些事情。答案：C 解析：答案A不正确，所观

察到的状况使组织处于风险之中，除非情况变化或纠正了这

种情形；答案B不正确，没有得到纠正的情形不是独有的，不

需要特别的解决方案；答案C正确，内部审计师应确认已经

采取有关纠正措施并正在达到期望的结果，或者确认管理高

层或董事会已经承担了对所报告的发现不采取纠正措施而产

生的风险（实务公告2500.A1-1）。而且，在提出审计报告前

，对结论和建议的讨论应在管理层的适当层面（实务公

告2440-1）。客户管理层要在“适当的”层面。取得客户的

合作（或至少是理解）是解决任何问题的至关重要的组成内

容。答案D不正确，内部审计师对客户没有直接的权力，实



施这类权力会有损客观性。9. 在审核了业务报告的结果后，

管理高层决定对某些业务发现承担不采取纠正措施的风险。

首席审计执行官应评价并选择以下哪个最佳的备选方案：A

．将管理层的决定告之管制机构；B．开展另外的业务程序，

进一步确认违反政策的情形；C．开展后续追踪业务，确定

是否采取纠正措施；D．如果剩余风险过大，与管理高层或

尽可能是董事会讨论这个事件。答案：D 解析：答案A不正确

，不需要通告管制机构；管理层已决定承担责任，并且没有

提到违反规章的情形；答案B和C不正确，不需要进一步的行

动，除非首席审计执行官相信所要承担的剩余风险过大。答

案D正确，根据标准2600，“如果首席审计执行官认为管理高

层接受了不应为组织所接受的剩余风险，他/她就应与管理高

层讨论这一事项。如果关于剩余风险的讨论无法解决问题，

则首席审计执行官和管理高层应向董事会报告以求解决。

”10. 假定内部审计师发现问题很严重，并认为管理层应该立

即采取行动。以下哪项有关内部审计师沟通结果并进行后续

追踪的表述是正确的：Ⅰ．内部审计师应该立即主动监控这

种情形直到采取纠正措施。Ⅱ．即便审计工作尚未结束，也

应将最初的发现与管理高层和审计委员会沟通。Ⅲ．内部审

计师应该立即测试由管理层实施的活动，以确定他们是否对

问题进行了补救。A．仅有Ⅰ正确；B．仅有Ⅱ正确；C．仅

有Ⅱ和Ⅲ正确；D．Ⅰ、Ⅱ和Ⅲ都正确。答案：D 解析：答

案A、B和C都不正确，内部审计师应该向审计委员会和管理

层沟通审计发现并提出建议。内部审计师应该监控上述情形

，也应测试由管理层采取的任何纠正措施，以确定这些措施

是否补救了问题。答案D正确，有些已报告的发现和建议可



能非常重要，因而需要管理层马上采取措施。由于这些情况

可能对组织产生的影响，内部审计活动应该对它们进行持续

监控。首席审计执行官应该建立包括以下内容的程序：要求

管理层对业务发现和建议作出反应的时间框架；对管理层作

出反应的评价；（在适当条件下）对管理层作出反应的核证

；（在适当条件下）开展后续追踪活动；将审计师不满意的

反应/措施（包括风险假设）向上报告给恰当层面的管理层的

沟通程序（实务公告2500-1）。百考试题编辑推荐

：#0000ff>2011年内部审计在治理、风险和控制中的作用练习

题汇总#0000ff>内审师考试内部审计作用练习题汇总#0000ff>
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