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B4_E5_86_85_c53_642575.htm 1、某审计师发现，预算控制对

销售费用进行了有效控制。除了预算编制者的签字，75份有

关各星期的费用报告，每份都有预算审批签字以及至少其他4

名有关人员的签名，分别代表不同销售管理层审批费用的证

据。销售电话记录和相关业绩信息都单独向推销员的直接主

管报告，并输入销售数据库，作为报告资料。该审计师应该

： A、建议只有对相关费用负有预算责任的人员才可审批开

支报告。 B、将开支报告上的所有金额追踪至指定的总账，

以确保入账的准确性。 C、将特殊查证信函向顾客发送，以

确定销售电话是在所报告的日期打出。 D、确定业绩信息是

否包括将开支准确及时地提交销售部门管理人员。 2、以下

哪项是全面质量管理（TQM）的特征： A、目标管理 B、由

其他员工进行的在职培训 C、产品质量必须通过最后检验 D

、教育和自我提高 3、以下哪项内容对预测库存需求时没用

？ A、对商业周期行为的了解 B、将成本在公司内部各部门

之间进行会计分摊 C、关于季节性需求变化的信息 D、计量

经济模型的建立 4、在一个综合财务系统中，以下哪一项不

是与系统中与应收帐款部分相关的主要风险因素？ A、信用

可能被给予不适当的客户。 B、信用评估的更新可能不及时

。 C、财务报告或管理报告可能不准确。 D、可能与未经批

准的卖方进行交易。 5、公司规定，必须从经过审批的卖方

清单上的供应商处进行采购，这是以下哪种控制的范例？ A

、预防型控制 B、检查型控制 C、纠正型控制 D、监测型控制



6、对于经常进行新产品开发的组织来说，同时按产品和职能

划分部门以及实施双重授权制是比较适宜的。在以下组织结

构中，最适合于该类型组织的结构是： A、专家官僚式 B、

机械式 C、矩阵式 D、机械官僚式 7、以下哪种程序体现了公

司保险部门的有效管理？ A、保险经理接收关于保险项目的

账单并支付相关款项 B、每年根据适当的价格指数对保险项

目进行调整 C、最后的结算在提出并提交保险索赔后才谈判

确定 D、保险政策总是围绕特定水平的保险项目提供最低保

险费率的“承销商”来制定的。 8、以下哪句话最好地描述

了以控制为基础的控制的自我评价过程？ A、评价、改进、

合理化选定的控制过程。 B、检查控制措施在控制重要风险

时发挥作用的程度。 C、分析控制设计与控制结构间的差异

。 D、决定控制的成本效益性。 9、预算通常被分为计划文件

和控制工具。所需的预算计划信息与预算控制信息之间的一

个重要区别是：计划信息必须： A、可能运用外部数据来产

生。 B、详细的。 C、可以量度。 D、可能更准确。 10、对

于拥有资金汇兑部门的跨国公司的分支机构，恰当的内部控

制要求： A、进行电汇的个人不参加银行对帐； B、分支机

构的经理接收所有电汇； C、外汇比率由两名不同的员工分

别进行计算； D、公司管理层决定资金汇兑部门的员工聘用

； 百考试题编辑推荐： #0000ff>2011年内部审计在治理、风

险和控制中的作用练习题汇总 #0000ff>内审师考试内部审计

作用练习题汇总 #0000ff>注册内部审计师考试练习题 11、以

下哪项工资单舞弊的控制活动是人力资源部门的恰当责任？

A、发送工资支票； B、在整个公司进行加班时间控制； C、

授权批准对工资主文件内容的增加和删减； D、接收无人领



取的工资支票并保留至最后处理之时； 12、以下哪项内部控

制程序能够将滥用公司信用卡的情况减少至最低程度？ A、

制定一项关于信用卡发放的限制性政策； B、定期对每张信

用卡的持续必要性进行审查； C、将公司的月度信用卡报表

与持卡人的赊账单、费用单据相对照； D、将适用于其他费

用的控制措施用于信用卡消费支出； 13、审计委员会最有可

能参与对以下哪项内容的审批工作？ A、审计人员的提拔和

加薪； B、内部审计报告中审计观察结果和审计建议； C、

审计工作时间表； D、任命首席审计官。 14、全面质量管理

在制造业中应用的最典型例子是？ A、在销售前确认产品缺

陷并对它们进行再加工； B、在设计产品时努力将缺陷降到

最低程度； C、开展定期检查，以便尽早查出产品缺陷； D

、定期调整机器，以便减少因机器问题导致的产品缺陷。 15

、内部审计师参与重新设计时不包括以下哪一项？ A、确定

重新设计是否得到高层管理人员的支持； B、推荐考虑领域

； C、为新系统制定审计计划； D、指导新系统实施。 16、

以下哪项控制措施能防止由独立承包商开具的费用账单所引

起的纠纷？ A、及时记录承付款和开支； B、签署包含开单

费用条款的书面协议 C、在采购和应付款部门之间进行恰当

的职责分离 D、提交月度报告，将实际开支与批准的预算进

行比较 17、为发现不符合产品规格的产品而发生的质量成本

称为 A、预防成本； B、鉴定成本； C、重新加工成本； D、

失败成本 18、以下哪项是用来评价某大型零售商店不同部门

生产率的最佳衡量方法？ A、每天每名员工服务的顾客人数

； B、每平方英尺的收入； C、每个部门每天的销售数量； D

、每个部门月平均储存的产品数量。 19、在全面质量管理中



应用工作团队非常重要，原因是： A、管理良好的团队 具有

很高的创造力，而且比个人更善于处理复杂问题 B、团队作

决策比较快，因此可以有助于减少决策周期； C、与单个工

作人员相比，团队成员的工作激励更高； D、使用团队方式

可以取消监督，因此使得公司更精简并创造更高的利润。 20

、以下哪项内容说明了让员工参与控制自我评价过程的原因

？ I、员工更有动力来正确完成他们的工作； II、员工对其工

作持客观态度； III、员工能对内部控制提供独立评价； IV、

管理人员希望从员工处获得反馈。 A、只有I和II是对的； B、

只有I和IV是对的； C、只有III和IV是对的； D、只有II和IV
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