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5_AE_A1_E5_AE_A1_E8_c53_642600.htm 内部审计方案是对内

部审计人员工作的一个引导，它主要是通过严慎的审计步骤

来收集与审计目标相关的证据，以实现审计总目的。 简单扼

要地说审计方案就是告诉你：什么人用多长时间采取什么方

法（步骤）去做了什么。撰写方案时只要对以上四个问题都

能准确分析，用经验与逻辑思维贯穿整个线索，则审计方案

算是比较完整的了。在实际工作中，一般撰写内部审计方案

的思路与过程按以下流程进行 第一步：审前调查与资料收集

，由于内部审计与外部审计有所不同，内部审计的对象基本

上是集团下属公司或工厂，所以对审计单位或部门的相关环

境比较熟悉，所以此步骤关键是对新增的有关资料加以归集

即可（如果是新项目则要做详细的审前调查）。以上资料的

归集应作为相关的审计附件或依据，也是往后调查与备用的

需要，所以应该归档留存。不管在什么情况之下，撰写内部

审计方案必备以下多项准备资料： 1、组织（包括企业或部

门、下同）工作流程图； 2、以前年度的内部审计报告及审

计方案； 3、董事会审批资料及相关会议纪要资料； 4、组织

经营的长、短期目标及工作手册； 5、组织权限（力）、职

责及考核指标文档； 6、组织的经营情况与报表资料； 7、管

理层（人员）关注问题及已发生的事件。 第二步：确定审计

目标，此点最为重要。通过对资料的整理总结，汇总以前年

度的审计发现问题与改正措施，审计方案的执行细节及存在

的问题，汇同对组织操作规程及相关的流程图的分析，识别



出组织运菅目标、现状及确认潜在的风险；再汇总分析出来

的各种各样的风险，与现行的控制制度相比较，确定哪些是

重要风险，哪些是次要风险；按风险的高低程度排列，最后

确定主要的风险，也是我们常说的审计目标；在我撰写的内

部审计方案中常用“风险点（审计内容）”列示。内部审计

重点就是所有风险点（审计内容）的集结，是整套方案的总

风险。 例如，对流程图进行分析（略）。 关于审计风险的分

析、总结与提炼方面，建议多看风险分析、风险管理方面的

书刊，结合实际工作中出现的问题，多进行模拟操作，相信

会有较大的进步。 第三步：确定对应的审计程序，也叫审计

步骤等，是内部审计人员为实现审计目标而采取的一系列方

法与步骤的总和。通俗一点也就是一个证明的过程，通过一

系列论证检查审核测试等步骤，以证明审计目标的准确性。

例如，审计目标是某某人是否为公司真正的员工，则对应的

审计程序就是：“①核对某某人的某月份的工时卡或考勤记

录，②再查阅此人在人事部的资料，是否有入职审批资料。
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