
中芯内审曝光:COO杨士宁涉嫌逃税 PDF转换可能丢失图片或

格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/642/2021_2022__E4_B8_AD_

E8_8A_AF_E5_86_85_E5_c53_642655.htm 在中芯国际控制权争

夺的重要关头，一份有关COO杨士宁涉嫌逃税的内部审计文

件被曝光。 中芯国际内部人士向记者提供的这份文件显示：

在2011年上半年该公司的一次企业内部审计中，现任COO杨

士宁通过“不合适”的工作和报销发票操作，逃避了大量个

人所得税。 文件显示了调查的主要过程、结论以及部分存在

问题的发票证明。结论认为：杨士宁的做法违背了公司道德

行为规范，使得公司在运营方面存在潜在风险。 根据知情人

士的说法，这份由中芯行政部门提供的审计文件被提交给公

司薪酬管理委员会。薪酬委员会主席陈立武认为，由于公司

负有潜在纳税责任，对上市公司影响重大，因此建议提请董

事会决议。但是，在大股东大唐的主张下，最终决定将此“

封存”。 一份本该封存文件的流出，显示出近期中芯国际控

股权争夺的复杂性。在董事长江上舟去世后，中芯国际内部

火速形成两大阵营：以大股东大唐电信和COO杨士宁为主导

的“倒王派”，和海外投资人陈立武、川西刚，执行董事张

文义以及除杨士宁外主要管理层团队形成的“保王派”。 记

者就该文件陈述内容致电杨士宁求证。7月7日，杨通过秘书

在给记者的邮件回复中表示：“有关薪水 报销 抵税的部分由

我们的人事部和行政部负责，所有中芯的外籍员工的处理方

式一样，按公司规定统一办理。若有疑问，请同负责单位联

系。” 不合理的发票 2011年前四个月，杨本人每月提供的发

票额度在12万-17万不等 这是一份针对COO杨士宁个人税收



问题的审计。根据知情人士的说法，2010年，有关行政部门

在年终审计时发现，杨士宁2010全年纳税额仅为5万多元人民

币，远低于同期其他高管纳税额度。在此基础上，相关行政

部门启动了对杨的调查。 调查组调阅了杨士宁2011年1月1日

至2011年4月30日提供给公司用于冲抵个税的发票。2011年前

四个月，杨本人每月提供的发票额度在12万-17万不等。调查

发现，这些发票存在严重不合理冲抵情况。 在房租费用方面

，杨提供的发票为4.8万元/月，实际调查显示，该地段该楼盘

同一面积户型的市场价为1.8万元/月。交通费用方面，杨

于2011年1月提交了逾5.9万的发票。调查显 示，该发票多由

锦江出租车公司提供，有票据为同一天不同时段计价，调查

组认为，杨不可能同一天乘坐如此多次出租车，另外，有票

据显示的日期杨本人并不在国内。 这份文件上，记者还见到

其他名目发票清单，如购入进口家具费用8.4万元、子女学

费3.7万元、旅游费、餐费、驾驶员培训费、汽油费等。 在结

论部分，调查组认为，杨士宁“不合理的抵扣申请”违背了

公司道德规范，也对公司造成伤害。 一位大型制造企业财务

部经理接受记者采访时表示，企业内部通过发票冲抵个税的

做法很常见。这些发票在会计处理时会被计入费用账目，这

么做的实质是公司通过费用形式承担员工部分税赋，是一种

隐性福利。 根据中芯国际内部规定，管理层可以根据级别不

同提供相关发票进行个税冲抵。其中，洗衣费、子女教育费

、房租、个人语言培训费、搬家费等发票可全额冲抵，交通

费、通讯费、餐费等按不同级别冲抵，最低冲抵额度为1/3。 

合理避税还是涉嫌逃税？ 2010年，通过提供发票冲抵个税的

方式，杨士宁支付的税金仅有5万多元 根据相关税法规定，



正规发票可以抵扣个税。杨士宁的行为究竟是合理避税？还

是涉嫌逃税？ 记者查阅了中芯国际2010年财报。财报薪酬管

理部分披露，2010年，除董事王宁国之外，其他四位最高薪

水雇员的薪酬及其他福利总计100.5万美金，加上花红及股权

福利，总酬金为248.6万美金。在这四位高管中，1位的总酬金

位于51万-57万美金范围，2位介于57万-64万美金范畴，还有1

位薪酬介于64万-70万美金之间。 知情人士称，在中芯国际内

部，不算股权及其他福利，COO杨士宁的基本薪金最高。杨

士宁的薪水25%在国内以人民币支付，75%以美金支付。2010

年，杨士宁以人民币支付的薪水逾180万。但是，通过提供发

票冲抵个税的方式，杨士宁支付的税金仅有5万多元，同

期CEO王宁国缴纳的个人所得税高达80万。根据中芯财报，

王宁国2010年的薪金及其他福利为34.4万美金，加上花红和股

权福利总酬金166.9万美金。 记者从国家税务总局查询的结果

得知，今年4月，税务总局曾下发过加强个税申报的通知。在

申报过程中，税务总局明确表示，对不合理发票或票据冲抵

个税的偷税漏税行为要加以惩处。此外，漏缴部分，将

以0.05%计算征收滞纳金，另外将处以50%至5倍不等的罚款。
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